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Resumo

A inclusao de alunos com necessidades educativas especiais (NEE) no sistema educativo nao
tem sido facil para as escolas nem para os professores, uma vez que exige mudangas na
organizagdo escolar e nas praticas curriculares. Este estudo centra-se nas decisdes de
planeamento curricular e estratégias de ensino protagonizadas por professores que lecionam
em turmas inclusivas e tem como objetivo identificar concegdes e praticas de diferenciagao
curricular para alunos com NEE. O estudo incide sobre 4 professores e respetivas turmas do
I° ciclo do Ensino Basico do mesmo Agrupamento de Escolas. Como processo de recolha
dos dados utilizamos a entrevista e a observagdao direta. Concluimos que os professores
assumem a necessidade de implementar adequagSes curriculares como resposta as diferengas
e particularidades de cada aluno. No entanto, revelaram dificuldades ao nivel da gestio
curricular em turmas inclusivas e as praticas que desenvolvem nem sempre facilitam a
implementagdo das adequagdes que reconhecem ser necessarias.
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Abstract

The inclusion of children with special needs in the education system has not been easy for
schools nor teachers because it requires changes in school organization, curricular practices
and conceptions of teaching and learning. This study focuses on the decisions of curriculum
planning and teaching strategies used by teachers in inclusive classrooms of primary schools.
The study aims to identify concepts and practices of curriculum differentiation for students
with special needs and it focuses on four teachers and their classes with special needs
students included. The methodologies of data collection that we used were interview and
direct observation.

We conclude that teachers explicitly express the need to implement curricular adjustments
for the students with special needs. However, in practice, the teachers revealed difficulties in
the curriculum management in inclusive classrooms and the practices that they develop do
not always facilitate the implementation of the adjustments that they know are needed.

Keywords: Inclusive Education, Special Educational Needs, Curriculum Modifications;
Teaching Strategies.

Résumé

L'inclusion des éléves en situation de handicap dans le systeme éducatif n'a pas été facile pour
les écoles et les enseignants, car elle implique des changements dans I'organisation scolaire et
les pratiques pédagogiques. Cette étude porte essentiellement sur les décisions de
planification et les stratégies pédagogiques mises en place par des professeurs qui enseignent
dans des classes inclusives et a pour objectif I'identification de conceptions et pratiques de
différenciation curriculaire avec des éléves en situation de handicap. L'étude se centre sur
quatre enseignants et leurs classes respectives dans le ler cycle de I'enseignement de base
dans le méme établissement scolaire. Comme méthodologie de recueil de données, nous
avons utilisé I'entretien et |'observation directe.

Nous concluons que les enseignants assument la nécessité de mettre en ceuvre des
adaptations du programme en réponse aux différences et particularités de chaque éléve.
Cependant, ils révelent des difficultés dans la gestion des programmes dans les classes
inclusives et les pratiques qu’ils mettent en place ne facilitent pas toujours la mise en ceuvre
des adaptations qu’ils reconnaissent comme nécessaires.

Mots-clés: inclusion, éléves en situation de handicap; adaptations curriculaires

INTRODUCAO

Um dos maiores desafios atuais no nosso sistema de ensino é a necessidade de construir uma
escola inclusiva, uma escola que respeite a diversidade dos alunos e procure garantir o seu
sucesso educativo, através de tracados curriculares diferenciados e adequados. Este desafio
exige mudangas quer nas atitudes e praticas dos agentes educativos, quer nas estruturas do
sistema de ensino ao nivel organizacional e da gestdo curricular e ganha especial relevancia
quando incide sobre a inclusdo de alunos com necessidades educativas especiais (NEE).
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Neste contexto, a diferenciagao curricular torna-se um aspeto-chave para a concegio e
desenvolvimento de percursos de aprendizagem individualizados, que possam garantir o
acesso de todos os alunos ao curriculo. O conceito e as praticas de diferenciagdo curricular,
porém, nem sempre tém sido pensados e planeados para garantir esta finalidade. Com efeito,
as opgdes tomadas parecem muitas vezes corresponder a aceitagdo tacita de expetativas
baixas para grupos de alunos que mostram problemas e dificuldades (sociais, culturais,
econdmicas, linguisticas, cognitivas, fisicas), criando vias curriculares com objetivos proprios e
distintos daqueles que compéem o curriculo comum, configurando processos de
diferenciagao que Sousa (2010) designa como estratificada. Este tipo de opgao tem por base
uma perspetiva deficitaria da diferenca e da origem a criagao de novos tipos de curriculo, na
maior parte das vezes constituidos como simplificagdes e redugoes do curriculo comum, os
quais ndo asseguram aos alunos oportunidades profissionais e sociais futuras, perpetuando
desigualdades pré-existentes.

Uma outra perspetiva de diferenciagdo curricular defende, pelo contrario, que esta nio se
constréi pela redugao ou simplificacio do curriculo, mas pela definigdo estratégica de
percursos de aprendizagem diferenciados, que permitam a cada aluno, com os apoios
necessarios, progredir no curriculo comum (Rolddo, 1999; 2003; 2005; Sousa, 2010; Leite,
2012). Esta perspetiva de diferenciagio curricular inclusiva (Sousa, 2010) é assegurada
essencialmente a nivel das escolas e das salas de aula, exigindo porém novos processos de
organizagdo do ensino que invertam o circuito da uniformidade curricular. A equidade
educativa nao se garante através da uniformidade dos percursos curriculares, mas através de
percursos diferenciados que permitam atingir as mesmas metas finais, configurando formas de
adequagao curricular.

Por adequagdo curricular entende-se “o conjunto articulado de procedimentos pedagdgico-
didaticos que visam tornar acessiveis e significativos, para os alunos em situages e contextos
diferentes, os conteudos de aprendizagem propostos num dado plano curricular” (Roldao,
1999, p.58) e a sua elaboragdo é um processo complexo que requer a colaboragio entre
docentes (do mesmo nivel educativo, da mesma area disciplinar, do mesmo conselho de
turma, da Educagéo Especial).

O planeamento e implementagdo de adequagdes curriculares exigem que os professores
assumam a sua margem de decisdo a nivel curricular e que desenvolvam processos de gestao
ajustados ao real e refletidos. Gerir o curriculo requer planeamento e preparagao, a criagao
de um ambiente favoravel a aprendizagem e respeito mituo e a concegdo de agdes de ensino
e avaliagdo coerentes e eficazes (Danielson, 2010). Gerir turmas inclusivas ndo € um processo
facil, mas so se podera falar verdadeiramente em inclusio quando esta nao se restrinja a uma
mera socializagdo e abranja formas de adequagao curricular que procurem assegurar o acesso
de cada um dos alunos ao curriculo comum.

O estudo que aqui apresentamos tem como objetivo geral identificar concegbes e praticas de
diferenciagdo curricular para alunos com NEE no |° Ciclo, procurando conhecer: i) a
concegao dos professores sobre inclusdo de alunos com NEE; ii) a concegdo dos professores
sobre o seu papel na decisio das medidas educativas a adotar com alunos com NEE; iii) as
formas de elaboragio das adequagbes curriculares para os alunos com NEE; iv) os processos
de ensino desenvolvidos em sala de aula inclusivas.
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l. Diferenciacdao Curricular na Escola Inclusiva

Rolddo (2003) considera que o curriculo deve ser entendido como um constructo social, em
permanente situagdo de desconstrugdo, negociagdio e reconstrugio pelo conjunto de
instdncias e atores envolvidos, nos seus diversos campos e niveis de poder. Para esta autora,
o curriculo toma a forma de um projeto para responder as questdes fundamentais: o que
ensinar, a quem, para qué e como. Com efeito, ja em 1999, a autora afirmava que o curriculo
se referia “ao conjunto de aprendizagens consideradas necessarias num dado contexto e
tempo e a organizagdo e sequéncia adotadas para o concretizar ou desenvolver” (Rolddo,
1999, p.43). Numa perspetiva aberta e flexivel, o curriculo é reorganizado em cada contexto,
partindo das caracteristicas e necessidades deste e requerendo a definicio de opgdes e
prioridades que constituam respostas efetivas a essas necessidades. Neste sentido, a nogao de
curriculo contém uma dimensao de projeto, corporizando-se num projeto curricular nacional
e em projetos curriculares contextualizados, configurando um processo continuo de decisées
que ocorrem em diferentes contextos e passam por diversas etapas. Assim, Pacheco (2001)
considera trés niveis de decisdo curricular: contexto politico-administrativo (administragdo
central), contexto de gestdo (administragdo regional e local) e contexto de realizagao (sala de
aula).

Gerir o curriculo implica, antes de mais, planeamento e preparagido, os quais requerem
conhecimento dos conteldos, dos processos pedagdgico-didaticos e dos alunos a ensinar,
para além da definicao clara de resultados e da concegao de agdes de ensino coerentes para
atingir esses resultados e de critérios e formas de avaliagdo congruentes (Danielson, 2010).
Implica ainda, segundo a mesma autora, a criagao e manutengao de um ambiente de sala de
aula com uma cultura de aprendizagem, de respeito e de harmonia e a capacidade de gerir
procedimentos e comportamentos. O desenvolvimento do ensino propriamente dito, isto &, a
acao de ensinar, exige, por sua vez, a capacidade de comunicagdo, o conhecimento de
mobilizagdo adequada de técnicas de questionamento e discussio e de formas de
envolvimento dos alunos na aprendizagem e a utilizagdo dos resultados da avaliagdo para a
monitorizagdo e ajuste dos processos de ensino (Danielson, 2010).

Na atualidade, devido ao alargamento da escolaridade e a massificagdo do ensino, muitas das
questoes e discussdes educativas incidem na diversidade dos alunos. Esta diversidade veio
langar um desafio maior as escolas: contribuir para um desenvolvimento integral e igualitario
dos individuos num ambiente inclusivo e justo. Torna-se assim necessario reequacionar as
respostas a classica problematica curricular “ensinar o qué a quem, para qué e como” a luz da
diversidade atual da populagao escolar.

Na tentativa de criar formas de diferenciagio que nio sejam social e individualmente
discriminatorias, procura-se hoje que a diversidade passe a ser entendida como norma, uma
vez que é o resultado da heterogeneidade de qualquer grupo/turma em termos sociais,
étnicos, culturais, linguisticos, econémicos. Para uma resposta adequada a diversidade dos
alunos, a escola procura processos de diferenciagio curricular que, ao contrario daqueles que
foram experimentados em épocas anteriores, garantam o acesso de todos os alunos ao
curriculo comum, procurando assegurar que as competéncias de saida sejam adquiridas por
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todos, qualquer que seja a sua situagdo a entrada (Roldao, 2003; Sousa, 2010). Neste sentido,
a diferenciagao curricular pode configurar-se como um meio de promogao da equidade:

“Garantir maior equidade social exige que se diferencie o curriculo
para aproximar todos os resultados de aprendizagem pretendidos,
ja que o contrario — manter a igualdade de tratamentos uniformes
para publicos diversos — mais nao tem feito que acentuar perigosa e
injustamente as mais graves assimetrias sociais” (Roldao, 1999,
p.39).

E importante estabelecer a diferenga entre diferenciagao curricular e diferenciagao pedagogica
pois, frequentemente, estes conceitos sdo usados como sinénimos. De forma muito sucinta, a
diferenciagdo curricular esta relacionada com todos os elementos do curriculo, enquanto a
diferenciagao pedagodgica incide sobretudo nas estratégias, atividades e recursos de ensino.
Sousa (2010, p. 21) estabelece esta diferenga referindo que em Portugal (como em todos os
paises com sistemas educativos tendencialmente centralizados) se considera que as alteragdes
curriculares devem ser realizadas, sobretudo, ao nivel macro-curricular; por este motivo, ndo
se atribui “muito significado curricular as decisGes tomadas ao nivel da sala de aula — nivel em
relacio ao qual por vezes se evita falar em diferenciagdo curricular, falando-se mais em
instrugao diferenciada ou diferenciagio pedagdgica” (p.21). De facto, a diferenciagao
pedagdgica é “uma forma de diferenciagdao curricular (...) desde que ndo se limite a uma
simples diferenciagdo de estratégias de ensino” (Sousa, 2010, p. 21) e o professor assuma um
papel ativo na selecao de alguns contetidos e na gestao critica do curriculo.

E evidente que este processo traz aos professores inimeras dificuldades, bem como alguns
efeitos perversos da retorica da diferenciagao (Roldao, 2003). A autora aponta o escasso nivel
de enquadramento e capacidade de gestio pedagdgica dos professores perante o confronto
com casos especificos de alguns alunos; uma percegdo errada da diferenga, que é vista
enquanto défice; praticas diferenciadas desadequadas e uma grande tendéncia para serem
utilizadas praticas ditas diferenciadoras, mas que sido, no fundo, segregadoras ou
estratificadoras.

Se a diferenciagao curricular é um processo essencial para responder a diversidade dos
alunos, ela torna-se indispensavel quando procuramos responder as necessidades educativas
especiais (NEE) de alguns alunos em particular.

A definigdo mais consistente de NEE parece-nos ser, ainda hoje, aquela que surge no
Warnock Report (1978). Este documento definia as necessidades educativas especiais como
aquelas que requerem: “ i) a disponibilizagdo de meios especiais de acesso ao curriculo; ii) a
elaboragdo de curriculos especiais ou adaptados; iii) a andlise critica da estrutura social e do
clima emocional nos quais se processa a educagiao” (Warnock Report, 1978).

Esta definicdo veio alterar as concegdes de atendimento aos alunos com NEE, uma vez que
incide na descrigio daquilo de que o aluno necessita, descentrando-se do défice da
crianga/jovem e das categorias tipologicas de deficiéncias; se organiza a partir das formas de
acesso do aluno ao curriculo e das condigdes que a escola e a sala de aula devem garantir
para que a aprendizagem tenha lugar; e inclui problematicas permanentes e dificuldades
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temporarias. Com a disseminagdo dos principios da Escola Inclusiva/Escola para Todos,
defendidos pela Declaragido de Salamanca em 1994, o conceito ganhou nova atualidade. Nesta
Declaragdo, assume-se que devera ser o curriculo a adaptar-se as necessidades das
criangas/jovens e nao as criangas/jovens a adaptarem-se ao curriculo e as formas tradicionais
de organizagao da escola e do ensino.

No entanto, as praticas escolares e pedagogicas nem sempre tém correspondido aos
principios subjacentes a estes conceitos. O conceito de NEE, que pretendia acabar com a
rotulagem dos alunos com base em categorias de deficiéncia, acabou por se tornar ele
proprio uma categoria. Como refere Sousa (2010, p.79), “em vez da adogdo de uma visdo nao
categorial, o que se verifica (...) é apenas a passagem de um quadro multicategorial a um
quadro bicategorial de referéncia”, i. ¢, a classificagdo dos alunos em “com ou sem NEE”.

Por outro lado, as decisoes curriculares que estes alunos exigem sao muitas vezes colocadas
em segundo plano, garantindo-se a sua insergao nas escolas e nas turmas, mas nao dando o
devido relevo as adequagdes curriculares necessarias para que a sua aprendizagem se efetue.
Em muitas situacdes, a inclusio é entendida, essencialmente, como socializacdo e nao sio
acauteladas formas de acesso do aluno ao curriculo comum ou, se tal se mostrar necessario, a
elaboragao de um curriculo especial consistente e coerente com os resultados da avaliagao
diagnostica (Leite, 2011). A situagdo mais comum parece ser a de simplificar o curriculo
comum, efetuando cortes nos objetivos e conteidos que se mostrem de mais dificil acesso e

”

dando realce ao desenvolvimento de “um curriculo social” para estes alunos (Rodrigues,

2006). No entanto, como afirma este autor,

“Estas duas componentes curriculares devem ser consideradas de
modo a que, nao s6 a interagdo com os outros e o desenvolvimento
de competéncias sociais seja realizado, mas também que o
conhecimento que dispomos sobre a aprendizagem em certos tipos
de dificuldades seja usado a favor de processos de aprendizagem
bem-sucedidos” (Rodrigues, 2006, p. 84)

Em grande parte, esta incidéncia no curriculo social (Rodrigues, 2006), em detrimento do
curriculo nuclear (Sousa, 2010), decorre da nao assungao pelos professores e pelas escolas do
seu poder deliberativo face ao curriculo e da sua resisténcia em operar como verdadeiros
gestores curriculares, continuando a confundir curriculo com programa e considerando o
manual como meio privilegiado de acesso ao curriculo, situagao que niao contribui para um
atendimento adequado e diferenciado das necessidades dos alunos, com ou sem NEE.

O desafio do professor consiste na constante procura de estratégias para turmas inclusivas,
uma vez que nao existe uma metodologia Unica que responda eficazmente a todos os
problemas. O essencial é encontrar estratégias que constituam formas particulares de
estabelecer a interagdo do aluno com o conhecimento, atendendo as suas necessidades e a
melhoria nas suas aprendizagens. Justifica-se sempre uma estratégia...

“(...) no plano da concegdo, pela resposta as questdes: como vou
organizar a agao e porqué, tendo em conta o para qué e o para
quem? A um segundo nivel, instrumental, operacionaliza-se
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respondendo a questio - Com que meios, atividades, tarefas, em
que ordem e porqué?” (Roldao, 2009, p. 29)

No desenvolvimento estratégico da agdo de ensinar, é necessario que o professor realize
diferentes operagées (Roldao, 2009): i) analise dos objetivos, relacionando-os com as
carateristicas, dificuldades e interesses dos alunos; ii) integragdo das aprendizagens novas nas
aprendizagens ja realizadas e nas experiéncias anteriores dos alunos; iii) colocagio de
hipoteses sobre as formas de organizar as estratégias; iv) selecao das estratégias e atividades
didaticas, tendo em vista o sucesso dos alunos; v) organizagdao das atividades e tarefas no
tempo e no espago, tendo em conta os intervenientes e os recursos; vi) decisio sobre o
desenvolvimento das estratégias gerais e especificas mais adequadas.

Para Heacox (2006), a situagao de inclusdo exige que se converse com os alunos sobre o
facto de todos aprenderem de forma diferente, preparando-os para atividades diferenciadas,
encarando esta situagao com normalidade e promovendo a autonomia dos alunos nas diversas
modalidades de trabalho. O professor deve, acima de tudo, prever diferentes percursos de
aprendizagem na sua planificagdo e prepara-los adequadamente.

Por sua vez, Tomlinson (2008) refere que as insegurangas na gestio de turmas inclusivas
impedem os professores de oferecerem aos seus alunos um ensino diferenciado, “muitos
professores nao se apercebem quao capazes sio de lidarem com miultiplos sinais, gerindo
diversos papéis” (p. 59).

A diferenciagao curricular passa, pois, pela capacidade de os agentes educativos e as proprias
organizagoes escolares assumirem a responsabilidade da adequagdo e gestao do curriculo
localmente, isto é, diferenciando percursos curriculares de acordo com o ponto de partida da
populagdo que servem, mas visando um ponto de chegada tanto quanto possivel igual para
todos — garantindo, assim, a equidade no ensino. A diferenciagdo pedagdgica em sala de aula
implica a anadlise e selegdo cuidada, rigorosa e refletida de estratégias de ensino e de
organizagao dos grupos e das atividades, diferenciando percursos de aprendizagem sem inibir
os processos coletivos e sem bloquear o acesso aos objetivos comuns.

2 METODOLOGIA

Os objetivos definidos para este estudo levaram-nos a realizar um trabalho empirico
fundamentalmente qualitativo, pois procura compreender as agbes, comportamentos e
atitudes através dos proprios intervenientes, numa perspetiva muito proxima da realidade e
com recolha de dados no ambiente natural (Coutinho, 201 1).

A opgao por uma abordagem qualitativa implica ainda a adequagdo dos processos
metodoldgicos ao objeto de estudo, a captagio das perspetivas dos sujeitos na sua
diversidade e a reflexdo do investigador sobre o estudo desenvolvido (Flick, 2005). Neste
sentido, procuramos definir um processo de investigagio flexivel e atento ao contexto e aos
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sujeitos, recolhendo dados relativos a agdes e comportamentos, mas também ouvindo os
sujeitos de forma a compreender o sentido que dao a essas agoes.

O estudo tem um carater exploratério, permitindo “familiarizar o investigador com o assunto
a estudar e com as situagdes em que o fendmeno se produz” (De Ketele e Roegiers, 1999:
117).

Foram definidos os seguintes critérios para a escolha dos participantes:

- turmas/professores de mais do que uma escola do 1° ciclo do mesmo Agrupamento;
- turmas com pelo menos | aluno com NEE;

- turmas/professores do mesmo ano de escolaridade (3° ano).

O grupo de participantes pertencia a um Agrupamento de Escolas do Concelho de Sintra e foi
constituido por quatro professores do 3° ano de escolaridade e respetivas turmas, nas quais
existia pelo menos um aluno com NEE.

O grupo de professores era heterogéneo em termos de idade (29 a 44 anos) e tempo de
servigo (| a 23 anos), mas ndo em género (feminino). As docentes tinham formagao superior
e direcionada especificamente para este nivel de ensino. Apenas uma das professoras (a mais
nova, com | ano de servigo) nunca passara pela experiéncia de trabalhar com alunos com
NEE, o que revela a crescente inclusdo no sistema de ensino portugués.

Quanto a composi¢do das turmas, trés delas tinham 24 alunos e uma tinha 20. A idade dos
alunos variava entre 8 e |3 anos. Destacava-se ainda o nimero elevado de alunos com NEE
em duas das turmas (3 alunos numa e 6 noutra), enquanto as outras duas turmas tinham,
apenas, um caso de NEE cada.

Para a recolha de dados utilizamos entrevistas semiestruturadas (Flick, 2005) e observagoes
diretas em sala de aula, do tipo naturalista (Estrela, 1994).

Realizdmos entrevistas aos quatro professores acima referenciados com o intuito de
compreender as decises tomadas relativamente ao planeamento no atendimento a
diversidade no seio do grupo/turma e apreender e esclarecer melhor a atividade exercida por
cada uma das docentes. Foi usado o mesmo guido com todas as professoras, sendo este
constituido por seis grandes blocos: legitimagdo da entrevista e motivagdo; projetos
curriculares; inclusio de alunos com NEE; elaboragio e desenvolvimento de Programas
Educativos Individuais (PEl); diferenciagao curricular; gestao do curriculo e estratégias de
intervencao.

Para o tratamento das entrevistas recorreu-se a andlise de conteudo. Os blocos tematicos do
guido da entrevista serviram de base a definigdo dos temas, sendo depois as categorias,
subcategorias e indicadores criados através de procedimentos indutivos (Bardin, 2008). Na
primeira fase da analise de conteido procedeu-se ao recorte de cada uma das entrevistas em
unidades de registo. Os indicadores foram depois agrupados em subcategorias e estas em
categorias, as quais foram inseridas nos temas que constavam no guido das entrevistas. Este
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processo foi seguido para a primeira entrevista e as categorias e subcategorias foram
reformuladas pela introdugdo dos indicadores decorrentes da andlise das entrevistas
seguintes. Esta reformulagdo foi realizada tantas vezes quantas as necessarias até se obter um
quadro classificatorio que nos pareceu coerente (com categorias homogéneas) e pertinente
face aos objetivos do estudo. Como unidade de quantificagao utilizou-se a unidade de registo
(Bardin, 2008).

Neste estudo optdmos, ainda, pela técnica da observagao naturalista por sabermos que
permite ao investigador “estar atento ao aparecimento ou a transformagio dos
comportamentos, aos efeitos que eles produzem e aos contextos em que siao observados”
(Quivy e Van Campenhoudt, 1999, p.102). Em cada turma, foi realizada uma observagio de 30
minutos. Nao houve combinagdo prévia quanto a atividade a realizar pelo professor com o
grupo, pelo que ficou ao critério de cada docente a escolha da atividade.

No protocolo de observagao, registou-se a situagao inicial, descrevendo-se em seguida todos
os comportamentos e interagdes, verbais e nao verbais, dos alunos e do professor, ocorridas
durante esse periodo. O tratamento da observagao naturalista implica a formulagio de
inferéncias, atribuindo-se uma fungdo ou atributo aos comportamentos observados, na
sequéncia em que ocorreram, através do estabelecimento de articulagdes entre a situagdo e o
comportamento ou atitude (Estrela, 1994).

Tendo sido elaborado um instrumento de registo de observagdo de carater descritivo, a
andlise processou-se com base no material emergente dos protocolos, mas sem perder de
vista os objetivos do estudo. A grelha de anilise foi constituida pelas seguintes categorias:
comportamentos e interagdes do grupo/turma; interagdes da professora para o grupo;
interagoes da professora com o aluno com NEE; comportamentos e interagoes do aluno com
NEE com a professora; interagdes do grupo/turma com o aluno com NEE; interagdes do
aluno com NEE com o grupo e dos alunos com NEE entre si.

Apoés esta primeira categorizagao, identificaram-se as subcategorias relacionadas com a
intencionalidade desses mesmos comportamentos e atitudes, obtendo-se um quadro global
final que permitiu a interpretacao dos comportamentos e interagoes observados, a luz do
quadro tedrico de referéncia e dos objetivos do estudo.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na perspetiva dos docentes entrevistados, a inclusio dos alunos com NEE esta
essencialmente ligada com a insergao/participagao destes na sala de aula. No entanto, como
os excertos seguintes sugerem, as turmas de nivel ou a inser¢do dos alunos nas salas por
periodos curtos de tempo seria preferivel, pelo menos em alguns casos:

“Eu penso que lhes traria mais beneficios de fosse s6 uma turma com
NEE. Porque estio todos ao mesmo nivel. (...) Bom, se calhar ndo.
Talvez ndo numa turma especial, mas numa turma do mesmo ano.
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Uma turma em que os colegas estivessem a um nivel mais parecido,
para ele poder acompanhar, mesmo com as dificuldades dele.” (PI)

“Eles estdo numa turma, mas nao devia ser a tempo inteiro, nao
deviam cumprir o hordrio letivo completo, deviam estar noutras
atividades, isto para o bem deles e dos outros alunos.” (P2)

A nogio de que estes alunos beneficiam de uma aprendizagem em comum com os seus pares
e de que a inclusio é um garante do seu direito a aprendizagem ndo parece estar
verdadeiramente assumida. Com efeito, parece existir uma contradigio no discurso dos
docentes: se, por um lado, referem que aceitam a inclusao, considerando-a benéfica, por
outro, falam do fracasso da inclusio e questionam se este sera, de facto, o melhor caminho
para os alunos com NEE. Esta ambiguidade podera relacionar-se com o facto de, nos ultimos
anos, a inclusdo nao se limitar a alunos com possibilidade de acesso (ainda que diferenciada)
ao curriculo comum, mas ter vindo a abranger também os alunos com NEE de carater
permanente e com limitagdes graves na participagao, os quais sio apoiados em Unidades que
fazem parte do Agrupamento e cujo plano curricular engloba atividades em salas de aula
regulares. No entanto, como refere Falvey (2004) os estudos desenvolvidos depois de 1970
revelam que ndo existem vantagens académicas para alunos com NEE em programas
segregados.

Os fatores de constrangimento ao longo do processo de inclusio foram muitas vezes
referidos pelos docentes e incidem em dois grandes aspetos: questoes organizacionais e falta
de formagdo. Uns e outros remetem-nos para o campo curricular e de algum modo
evidenciam a dificuldade dos professores na gestao do curriculo em turmas heterogéneas,
dificuldades que os alunos com NEE agravam.

“Eu defendo a inclusio mas como apoios, com recursos € que nos
dessem se calhar uma formagao para nos sensibilizar para este tipo
de problematicas porque eu nio tenho, na minha formagao inicial ndo
tive e nao frequentei nenhuma formagdo para a area da educagio
especial...” (P3)

Apesar de referidos em menor quantidade, os docentes também indicaram aspetos
facilitadores para a inclusdo, o que revela alguma reflexdo e capacidade de pensar sobre a
pratica, procurando solugdes para os problemas detetados. Nomeadamente, salientam o
papel do professor no sucesso da inclusio, dando destaque ao desenvolvimento de atitudes
positivas face ao aluno com NEE. Estes dados estio de acordo com estudos recentes sobre
este tema (Prater, 2003, entre outros).

Quanto a concegao dos professores deste nivel educativo sobre o seu papel na decisao das
medidas educativas a adotar com alunos com NEE, verificdimos a auséncia de participagao ou
uma participagao reduzida na elaboragao e desenvolvimento dos Programas Educativos
Individuais, ao contrario do que é estabelecido na legislagio. Os docentes afirmam, por
exemplo: “Nio, foi a professora de Ensino Especial que o fez, eu tive-o na mio e ja o li, tenho

conhecimento, mas nao o fiz. Concordei e assinei.” (P2).
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E ainda de referir que, para a realizacio deste documento, os professores consideram mais
importante conhecer as problematicas dos alunos e o contexto no qual se inserem, do que
procurar respostas educativas eficazes, que conduzam ao efetivo sucesso do aluno. Estas
conclusées parecem indiciar que os professores inquiridos, apesar de aceitarem a inclusao dos
alunos com NEE nas turmas que lecionam, consideram que o processo de ensino desses
alunos nao faz parte das suas responsabilidades, como sugere o excerto seguinte:

“Sim, tem de ser feito pelo professor titular que é responsavel pelo
PEl, o que eu também ndo acho correto porque quem percebe
destas problemiticas, e sabe de definicdo de estratégias e objetivos é
o professor de Educagdo Especial e ndo o professor titular de turma.
(P3)

Os professores inquiridos tendem a definir diferenciagdo curricular como adequagao de
estratégias e atividades, reduzindo este processo a diferenciagao pedagogica em sala de aula, ja
na fase de implementagao, afirmando, por exemplo:

“Por exemplo, eu trabalho muito com livros infantis, entdo lia a
historia e depois a parte pratica a partir da historia eles faziam
diferente, faziam s6 escolha multipla, perguntas mais simples, etc.
Para mim é isso, € na turma tu teres trabalhos e estratégias
diferentes.” (P4)

Quando inquiridos especificamente sobre outros elementos curriculares, os professores
raramente se referem a adequagdes curriculares relativas a aquisicio de competéncias,
especialmente as de cariz funcional. E ao nivel dos objetivos e conteidos que os docentes
operam, simplificando, substituindo e eliminando, de acordo com o aluno em causa, como o
excerto seguinte ilustra:

“Tenho de reduzir conteidos e eliminar alguns do curriculo e os
objetivos tém de ser muito diretivos, muito simples e temos mesmo
de ter objetividade, tém de ser de facil percegio.” (P3)

Quanto a gestdo do curriculo em turmas inclusivas, tornou-se evidente na analise destes
dados que os professores sentem muitas dificuldades e preocupagdes e conseguem facilmente
indicar diversos fatores de constrangimento, assumindo particular destaque a falta de apoio
especializado na intervengao e o escasso trabalho em equipa. Neste sentido, os professores
entrevistados parecem estar plenamente conscientes da necessidade da colaboragio
interpares e interprofissionais para o sucesso da inclusdo, embora nio tomem iniciativas nesse
sentido.

De entre as preocupagdes, a necessidade de cumprir o Curriculo Nacional é a mais evidente
e a que causa maior desconforto aos professores. Apesar das orientagdes nacionais atuais e
do debate relativo a flexibilidade curricular, parece permanecer nos professores inquiridos
uma visdo tecnicista do ensino (aplicagdo e cumprimento rigidos do Curriculo Nacional) que
tem consequéncias na propria nogdo de profissionalidade docente (Rolddo, 1999; 2003).
Como afirma Leite (2010, p.12):
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“A mudanga do papel de executor tradicionalmente exigido ao
professor no nosso sistema educativo para um papel de
reconstrutor do curriculo face as situagdes concretas em que esta
profissionalmente inserido tem sido um processo lento e, de certo
modo, doloroso, para um corpo docente formado sob a égide do
cumprimento do programa e do ensino para o aluno-padrao”.

Quanto as dificuldades, a gestio do tempo e a planificagio para o aluno com NEE foram,
efetivamente, os aspetos mais indicados. Estes resultados sio consistentes com os resultados
de varios estudos levados a efeito, nos ultimos anos, sobre as dificuldades dos professores na
gestdo de turmas inclusivas (Madureira e Leite, 2000; Silva, 2002; Lima-Rodrigues, 2007, entre
outros).

Segundo as entrevistas, os professores procuram motivar os grupos para a aprendizagem
através de um ensino dindmico, diversificado e que permita o desenvolvimento da autonomia
dos alunos. Porém, no trabalho com o aluno com NEE, as principais estratégias utilizadas nio
sao reveladoras destas orientagoes, visto que os docentes apontam maioritariamente o apoio
direto/individualizado e a adequagdo das tarefas atribuidas ao grupo para o aluno com NEE
como as principais estratégias de intervengao com este(s) aluno(s).

A partir dos registos de comportamentos e atitudes na sala de aula através das observagoes
naturalistas, definiram-se duas grandes categorias: i) a turma e o professor em situagao de aula
e ii) o aluno com NEE em sala de aula.

No que respeita a primeira categoria, a interagio do professor com a turma visa
essencialmente a organizagio da atividade e o controlo do grupo. A metodologia de trabalho
adotada pelos docentes esta essencialmente centrada no professor, ndo se tendo observado
situagdes em que os alunos tenham sido incitados a tomar iniciativas, a fazer propostas, a
resolver situagdes ou a tomar decisoes.

Foram observadas praticas de cariz essencialmente transmissivo, nas quais a aplicagao pratica
se segue a exposicdo e é realizada individualmente por cada um dos alunos, fazendo todos o
mesmo trabalho, tanto quanto possivel ao mesmo tempo. Estas praticas tém o seu lugar nos
processos de ensino e podem ser importantes num certo tipo de aprendizagens, mas o facto
de termos encontrado o mesmo tipo de praticas em todas as turmas observadas leva-nos a
questionar se existem outras ou se existira uma tendéncia para repetir a mesma estratégia e
estrutura de atividade, mudando apenas os conteudos e as areas disciplinares. Em todo o
caso, esta é uma conclusio que nio podemos tirar, uma vez que apenas fizemos uma
observagao em cada sala.

Confrontando os dados obtidos nas entrevistas com as observagoes de aula, podemos
concluir que, apesar de ter sido referido pelos docentes que procuram realizar atividades
conducentes a autonomia e responsabilizagdo, as tarefas/atividades escolhidas nio foram ao
encontro desta premissa, talvez pelo facto destes conceitos de autonomia e responsabilidade
serem ainda entendidos de forma linear nas nossas escolas, isto é, um aluno é considerado
autonomo e responsavel se realizar as atividades sozinho e sem a colaboragdo do professor.
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Os dados sdo coincidentes entre entrevistas e observacdes relativamente ao desenvolvimento
de atividades participadas e com carater de tarefa, atribuindo fungdes claras aos alunos,
deixando explicito o que se pretende que seja feito e atribuindo-lhes responsabilidade pela
realizagdo da mesma. Em todas as sessGes observadas esta preocupagao foi uma constante.

Relativamente a analise dos comportamentos do e para aluno com NEE, existe uma efetiva
preocupagio em garantir que o aluno com NEE tem o maximo de ajuda possivel por parte do
docente. Esta constatagdo é coincidente com o que foi referido pelos professores nas
entrevistas, uma vez que destacaram como uma das principais estratégias de intervengao com
o aluno com NEE o apoio individualizado. Conforme afirma Gonzdlez (2002), de todas as
estratégias que podem ser empregues no tratamento da diversidade, o apoio individualizado é
o mais comum. Este “(...) é feito de modo habitual, e nem sempre sistematizado, pelos
professores, que recorrem a ele para reforgar a explicagio de determinados conceitos ou
procedimentos, que apresentam uma especial dificuldade para o grupo ou para um aluno
concreto” (Gonzalez, 2002, p. 156).

Foi igualmente referido nas entrevistas que a promogdo de atividades colaborativas entre
todos os alunos (com e sem NEE) era uma das estratégias utilizadas pelos docentes. Porém,
apenas numa situagao foi possivel verificar processos de colaboragao entre os alunos com e
sem NEE.

Na maioria das situagoes, os professores nao atribuiram trabalho diferenciado ao aluno com
NEE, realizando estes a mesma tarefa que os colegas. Quando comparados estes dados com
as afirmagdes obtidas nas entrevistas relativamente a necessidade de diferenciagio de
estratégias e atividades para estes alunos, ndio podemos deixar de referir que, na pratica, o
trabalho ¢, no fundo, igual para todos. Como afirma Roldao, (2003, p. 42),

“O uso da retdrica de diferenciagio tornou-se, no senso
comum dos professores e no discurso dominante, uma espécie
de recurso tio inevitavel como milagroso na «cura» dos males
que alegadamente afetam a escola, sem que, contudo, dele
decorram agdes concretas visando a melhoria real da
aprendizagem.”

Verificamos que o comportamento dos alunos com NEE foi oscilando ao longo das sessoes
observadas. De um modo geral, os alunos iniciam a atividade motivados mas, a medida que as
dificuldades vdo surgindo, vao-se desconcentrando e desinteressando pela tarefa sugerida. Em
nenhuma das situagdes o aluno com NEE foi capaz de, autonomamente, solucionar os seus
problemas, teve sempre de recorrer ao apoio do docente, o que acaba por sobrecarregar o
professor e focar todas as suas atengdes no aluno com NEE, tornando-o indisponivel para os
restantes alunos.

Ao confrontarmos estes resultados com as principais dificuldades de gestdo curricular em
turmas inclusivas referidas pelos professores nas entrevistas, concluimos que a gestio do
tempo e a planificagdo diferenciada para os alunos com NEE sido, como os professores
apontam, os principais problemas destes docentes do |° ciclo. De facto, é possivel confirmar
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estas dificuldades nas aulas observadas, na medida em que nio ha um plano diferenciado para
os alunos com NEE, sendo algumas das tarefas de dificil realizagio para estas criangas.

Parece possivel inferir, a partir das observagdes, que estas dificuldades na gestio do tempo
decorrem, pelo menos em parte, do tipo de estratégias utilizadas. Na verdade, nao
conhecendo os alunos a sequéncia das atividades e estando o inicio e final destas totalmente
dependente da palavra do professor, torna-se dificil gerir um grupo com ritmos e capacidades
heterogéneos. A quantidade de “tempos mortos” observados em todas as turmas parece ser
uma clara consequéncia desta opgio estratégica.

Por outro lado, a auséncia de um planeamento mais individualizado e adequado as
necessidades educativas especiais de alguns alunos, agrava o problema da gestio do tempo e
da atengdo do professor aos restantes elementos da turma, uma vez que os primeiros
necessitam de mais apoio e acompanhamento para realizar atividades que, aparentemente,
nao correspondem ao seu nivel de aprendizagem. Além de tornar dificil a gestao da turma,
esta necessidade constante de apoio torna os alunos com NEE cada vez mais dependentes do
professor para a realizagdo de tarefas, desmotivando imediatamente quando deixam de ter a
atengao do adulto. O excerto seguinte ilustra esta situagao:

A professora coloca-se ao lado de uma das alunas do grupo com NEE
e da-lhe algumas diretrizes para a resolugao do problema. Desloca-se
pela sala, observando o trabalho das criangas e um dos alunos
informa-a que ja acabou. A professora verifica que este realizou a
tarefa corretamente e da-lhe os parabéns. O aluno vira a folha ao
contrario e deita a cabega nos bragos em cima da mesa.

A professora ainda observa o trabalho de mais dois alunos e, de
seguida, dirige-se para o grupo onde se encontram os alunos com
NEE. Senta-se junto do aluno (...) e faz-lhe notar que ainda nem
sequer tentou fazer a tarefa. O aluno deixa de chuchar no dedo e
observa a professora. Esta comega a apoiar o aluno através de
algumas questoes orientadas para a compreensao do enunciado. Ao
lado do aluno referido, estio outras duas alunas com NEE que a
docente aproveita para acompanhar e ajudar também.

Ao longo deste didlogo, a docente é interrompida varias vezes por
alunos que terminam a tarefa ou que estdo, igualmente, com duvidas
e se deslocam para junto dela.

A medida que os alunos vio acabando a tarefa vio comegando a
conversar. A professora levanta-se para se dirigir a uma aluna de
outro grupo que também revela muitas dificuldades. Ao levantar-se,
os alunos com os quais trabalhava comegam a conversar entre si
acerca de banalidades do recreio. Ja ndo se concentram na tarefa.
Uma das alunas com NEE vai buscar palhinhas para utilizar na
resolugao do problema e convida o aluno que estd ao seu lado a
utiliza-las também, porém, este diz que nio quer. A colega chama-lhe
“burro” e ele queixa-se a professora. A docente nio ouve por estar a
ajudar os alunos de outro grupo. (T3)
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A predominancia do trabalho realizado individualmente (mas sem individualizagdo) e a
auséncia de trabalho cooperativo entre os alunos leva-nos ainda a questionar o discurso
relativo a inclusdo expresso nas entrevistas. Com efeito, a inclusio parece corresponder
essencialmente a colocagdo dos alunos em sala de aula, nio sendo notdéria uma real
preocupagido com a forma como os alunos interagem uns com os outros ou com o modo
como se podem organizar para realizar atividades correspondentes a um objetivo comum,
aprendendo colaborativamente.

Consideracoes finais

A massificagdo do ensino e a diversidade da populagdo escolar dai decorrente exige hoje que
os professores deixem de ser meros aplicadores do programa nacional e se assumam como
gestores do curriculo, reorganizando-o de acordo com as situagdes e necessidades concretas
e criando dispositivos de aprendizagem que possam dar resposta a heterogeneidade dos
alunos. No entanto, os professores participantes neste estudo parecem ter uma visio restrita
sobre o seu papel como gestores do curriculo. A maioria dos professores entrevistados
esforca-se por aplicar o Curriculo Nacional a todos os alunos, tanto quanto possivel de
maneira uniforme, de algum modo confundindo equidade no acesso ao curriculo com
uniformidade dos percursos curriculares. Neste sentido, a diferenciagao curricular restringe-
se a preocupagao com atividades e formas de avaliagao individualizadas para os alunos com
NEE, nao existindo um real planeamento curricular diferenciado. No entanto, essas alteragoes
de atividades e formas de avaliagdo para os alunos com NEE acabam por ter consequéncias
inevitaveis a nivel da consecugdo dos objetivos e do conhecimento dos conteldos,
consequéncias das quais, na maior parte dos casos, os docentes parecem nio ter consciéncia.

Na verdade, os professores parecem manter-se dentro da sua “area de conforto”, receando
arriscar e assumir um papel mais dindmico e decisor. Este parece ser, indubitavelmente, o
maior obstaculo a operacionalizagdo da inclusdo dos alunos com NEE.

Relativamente a concegdo dos professores do 1° CEB sobre o seu papel na decisio das
medidas educativas a adotar com alunos com NEE, constatdimos que, ao contrario do que é
preconizado na legislagdo, os professores do ensino regular, na sua maioria, niao realizam o
Programa Educativo Individual em parceria com o professor de Educagao Especial, sendo que
os P.E.l. sdo elaborados apenas pelos professores de educagio especial. Na maior parte dos
casos, o professor responsivel toma apenas conhecimento do documento, apresentando
algumas sugestoes ou indicando pequenas alteragoes, caso as tenha.

Com efeito, embora os docentes reconhegam que sio os principais atores da inclusdo e que
Ilhes cabe um papel importante nas decisdes curriculares relativas aos alunos com NEE, nao
assumem as responsabilidades da aprendizagem destes alunos. Esta constatagdao parece estar
relacionada com as perce¢des dos professores sobre a Inclusdo, uma vez que a maior parte
considera os alunos com NEE inseridos no grupo/turma como um “desvio a norma”, isto &, o
aluno com NEE ndo corresponde ao padrao normal de aluno. Deste modo, a diferenga niao
parece ser entendida como natural numa sociedade cada vez mais heterogénea, mas como um
fator negativo e gerador de alguma inseguranga para os professores. Para os professores
entrevistados, parece continuar a existir um modelo ideal de turma, o qual corresponde a um
grupo de criangas com a mesma idade, as mesmas condigdes de partida e o mesmo ritmo de
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aprendizagem. Assim, tendem a considerar a inclusio como benéfica quer para o aluno com
NEE, quer para os restantes alunos do grupo, mas apenas quando o desvio desse aluno em
relagdo ao aluno-padrao seja minimo, de forma a ndo inviabilizar a uniformidade do trabalho
letivo.

Nesta linha de raciocinio, a inclusao é entendida essencialmente em termos de socializagao,
nio sendo dado o devido valor a necessidade de garantir o sucesso destes alunos. Pelo
contrario, o insucesso dos alunos com NEE parece ser sempre justificavel, quer pelas
caracteristicas e dificuldades que estes apresentam, quer pelas condigdes organizacionais nas
escolas ou ainda pela auséncia de formagao. Deste modo, nunca ha questionamento e reflexao
sobre as oportunidades educativas que sdo proporcionadas a estes alunos pelos docentes na
sala de aula.

Os docentes apresentam, portanto, dificuldades na elaboragao das adequagdes curriculares
para os alunos com NEE. Na maioria dos casos, essas adequagoes existem nos documentos
escritos mas, em sala de aula, o aluno com NEE segue o mesmo curriculo que o grupo, com
recurso a algumas estratégias de individualizagdo. Dos dados obtidos na observagio de aulas,
constatimos que as adequagbes em situagdo pedagdgica consistem sobretudo no
questionamento direto e apoio/acompanhamento individualizado. Quando, apesar desse
apoio, os alunos com NEE se mostram incapazes de completar as tarefas e atingir os objetivos
comuns, os professores tendem a aceitar a dificuldade como definitiva e prosseguem para
outras atividades com toda a turma, o que corresponde, na pratica, a eliminagdo desses
objetivos no percurso de aprendizagem do aluno. Assim, em vez de introduzirem objetivos e
conteldos intermédios de que alguns alunos necessitam, os professores optam por os
eliminar, reduzir ou simplificar, referindo, nas entrevistas, a falta de formagio para realizar
adequagoes curriculares.

Por outro lado, os docentes ddo importancia a adequagdo das formas e instrumentos de
avaliagio, mas também essa adequagdo nos instrumentos e, sobretudo, nos critérios de
avaliagdo, implica, na maior parte dos casos, alteragoes a nivel dos objetivos e conteldos,
alteragoes de que os professores parecem nao estar muito conscientes.

Quanto aos processos de ensino desenvolvidos em salas de aula inclusivas, os professores
usam maioritariamente a exposigao/explicitagio oral e o decorrente questionamento dos
alunos, assim como a realizacdo de exercicios essencialmente de execucao individual. Nas
observagoes, nao foi verificado o planeamento e a realizagdo de diferentes atividades, de
modo a que os alunos pudessem desenvolver percursos de aprendizagem diferenciados com
acesso a materiais de apoio ao trabalho autéonomo, incluindo instrumentos de registo e
controlo desse mesmo trabalho. Estas estratégias poderiam nido sé facilitar a motivagdo e o
consequente empenhamento dos alunos, mas, especialmente, pér em pratica os principios da
intervengdo em turmas inclusivas.

Com efeito, as estratégias observadas parecem niao proporcionar um ambiente promotor da
inclusdao, na medida em que nao se assume uma pratica ativa e de cooperagao, nem se criam
situagdes diversificadas de aprendizagem, o que é essencial no trabalho com grupos
heterogéneos. A procura de estratégias que favorecam a autonomia dos alunos no seu
processo de aprendizagem e promovam o trabalho em parceria e a entreajuda ira favorecer
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os processos de diferenciagdo efetiva, uma vez que nem todos os alunos tém de realizar a
mesma tarefa ao mesmo tempo, o que alguns sé conseguem com um apoio constante do
professor, conforme pudemos verificar nas aulas que observamos. Enquanto a metodologia de
trabalho for maioritariamente colocada no ensino direto pelo professor, nas suas orientagdes
e nao nos processos de aprendizagem pelos alunos, o ensino em turmas inclusivas acarretara
inevitavelmente problemas na gestdo do tempo de atengdo do professor, uma assinalavel
quantidade de tempos mortos que dao origem a comportamentos de indisciplina e, em dltima
andlise, o insucesso de alguns alunos. Por isso, € importante que os professores partilhem o
seu “poder” com os alunos, dando-lhes a oportunidade para trabalhar autonomamente,
responsabilizando-os pela gestdo do seu tempo e pela progressio das suas aprendizagens,
apoiando esse processo com materiais individualizados e instrumentos de automonitorizagao
adequados a atividade e as caracteristicas do aluno, tenha ou nao NEE. A auséncia destas
estratégias torna especialmente dificil e penosa para os professores a agdo pedagdgica em
turmas inclusivas.

Os docentes revelam inseguranga no trabalho com alunos com NEE e tém consciéncia que a
qualidade do trabalho com estes alunos fica comprometida devido a sua falta de formagao. No
entanto, apesar de os professores considerarem que a formagiao deveria incidir sobre as
diferentes problematicas de NEE, as observagdes de aula revelaram que as caréncias
formativas dos professores parecem ser anteriores a esta questio, uma vez que incidem,
antes de mais, na gestdo de grupos heterogéneos e na gestao do curriculo em turmas
inclusivas. Com efeito, ndo sera a aquisi¢io de conhecimentos sobre as diferentes deficiéncias
que ira reduzir as dificuldades dos professores na gestio e organizagdo das suas turmas.
Subjacente ao discurso dos professores, parece estar a crenga de que existe uma metodologia
especifica para ensinar o aluno portador de uma dada deficiéncia ou problematica e que a
aplicagdo dessa metodologia em sala de aula inclusiva garantiria o sucesso escolar deste. Na
verdade, as técnicas especificas para alunos com NEE sdo circunscritas a aspetos muito
particulares e, quando necessarias, sdo desenvolvidas individualmente com a crianga pelos
professores e técnicos de Educagio Especial. A aprendizagem dos alunos com NEE leva mais
tempo, exige mais apoio e implica uma individualizagdo do percurso, mas nao existem
metodologias milagrosas adequadas a cada uma das problematicas.

A melhoria da qualidade da gestio das praticas curriculares implica um investimento na
formagao inicial. Este investimento, porém, ndo pode ser acometido apenas a introdugdo ou
alargamento do numero de horas de disciplinas especificas sobre NEE. Para desenvolver nos
futuros professores a seguranga necessaria ao estabelecimento de opgoes estratégias
adaptadas, parece imprescindivel o envolvimento neste processo das disciplinas de didatica, de
forma a criar habitos de diferenciagio e adequagdo no interior das areas curriculares. Por
outro lado, a preparagio dos futuros professores para lidar com turmas inclusivas passa ainda
pela realizagdo dos estigios em situagdes de inclusao, com a devida supervisio e apoio. S6
deste modo poderio ser preparados os professores para a heterogeneidade e para a gestao
da mesma.

Nio obstante, a formagdo continua para os professores que ja se encontram a exercer
fungdes é igualmente importante. Nesta formagdo, é necessario que os professores sejam
desafiados a experimentar e arriscar outras praticas, pedagogias ativas e dindmicas que
permitam uma efetiva inclusio de todos os alunos, através de uma intervengao centrada nos
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processos de aprendizagem dos alunos e ndo apenas em estratégias de transmissio e
aplicagdao de conhecimentos.

Em sintese, os dados obtidos nas entrevistas permitem perceber que os professores
concebem algumas respostas diferenciadas para o sucesso educativo dos alunos com NEE,
mas os resultados das observagdes levam-nos a constatar que sdo pouco usadas na pratica e
apenas em algumas salas. Os professores tendem a organizar uniformemente as situagdes de
ensino e nao adequam o nivel dos objetivos ao nivel de aprendizagem de alguns alunos com
NEE, limitando-se a dar-lhes mais apoio individualizado, na tentativa que estes realizem o
mesmo trabalho que os outros alunos. Quando ndo o conseguem, ndo procuram outras
estratégias ou atividades. Esta forma de organizar e gerir o trabalho em sala de aula cria
problemas na gestao do grupo e das atividades e leva a que a inclusdao se transforme num
acréscimo de trabalho para o professor sem resultados de aprendizagem visiveis, o que
confirma as reservas e duvidas colocadas pelos entrevistados.

Por outro lado, é possivel concluir que as solugdes pedagdgicas sdo escassamente partilhadas
e discutidas entre os professores das turmas e entre estes e os professores de Educagio
Especial. De facto, ndo sio evidentes os momentos de reflexdo, entreajuda e avaliagio do
trabalho desenvolvido entre o professor do regular e o professor de Educagiao Especial,
situagao que funcionaria como estimulo e encorajamento para arriscar na tomada de decisGes.
No percurso da inclusio, a reflexdo e discussdo conjunta sdo fundamentais para tragar o
caminho mais adequado na resposta as diferencas e diversidade dos alunos, porque é também
na vivéncia e na partilha das experiéncias que se desenvolvem novas atitudes, conhecimentos
e capacidades e se desenvolve o conhecimento profissional.
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