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Resumen

Las practicas pedagdgicas supervisadas poseen un gran potencial para mejorar
la calidad los procesos de ensenanza y aprendizaje. Considerando las amplias
oportunidades que ofrece, el presente trabajo tiene como finalidad analizar las
practicas pedagdgicas supervisadas de varias alumnas adscritas al Master de
Historia y Geografia de Portugal en el 22 Ciclo de Educacion Basica, impartido
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en la Escola Superior de Educagdo del Instituto Politécnico de Lisboa (ESELXx).
Asimismo, persigue valorar las distintas fases que componen el ciclo de
supervision, considerando el papel relevante de cada una de ellas en la
evaluacion del ejercicio docente.

Para ello, se emplea una metodologia cualitativa, utilizando la observacion no
participante en el contexto de aula y el analisis de contenido de varios
documentos, entre los que destaca el Plan de Intervencién Educativa disefiado
por los estudiantes. Entre los resultados, se reconoce la relevancia de crear
espacios continuos de reflexiéon y didlogo con el practicante, los cuales
favorecen el cuestionamiento y el perfeccionamiento tanto de las labores del
supervisor como de las competencias del aprendiz.

Por otro lado, se manifiestan posibilidades de mejora en relaciéon con la
movilizaciéon de competencias especificas de educacidn histérica y geografica.
Concretamente, en lo relativo al desarrollo de estrategias de cuestionamiento y
problematizacidon de la realidad, que promuevan analisis criticos y reflexivos
orientados a su transformacién.

Palabras clave: Practicas pedagdgicas supervisadas, Escola Superior de
Educacdo do Instituto Politécnico de Lisboa, Educacién por competencias,
Competencias histérico-geograficas, Reflexidn.

Resumo

As praticas pedagdgicas supervisionadas apresentam um grande potencial para
melhorar a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem. Considerando
as amplas possibilidades que oferecem, o presente trabalho tem como
finalidade analisar as praticas pedagodgicas supervisionadas de varias
estudantes inscritas no Mestrado em Ensino do 12 e do 22 CEB, na vertente de
Historia e Geografia de Portugal, implementado na Escola Superior de Educacdo
do Instituto Politécnico de Lisboa (ESELx). Procura, ainda, avaliar as diferentes
fases que compdem o ciclo da supervisao, tendo em conta o papel relevante de
cada uma delas na avaliacdo da pratica docente.
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A metodologia de recolha e andlise de dados é de natureza qualitativa,
utilizando a observagao ndo participante nos contextos de sala de aula, e a
anadlise de conteudo de varios documentos, entre os quais se destaca o Plano
de Interven¢dao Educativa concebido pelas estudantes. Entre os resultados,
reconhece-se a relevancia de criar espacos continuos de reflexao e didlogo com
o estudante/estagidrio, os quais favorecem o questionamento e a melhoria,
tanto da atividade do supervisor como das competéncias do futuro professor.

Por outro lado, identificam-se possibilidades de melhoria em relacdo a
mobilizacdo de competéncias especificas da educacdo histérica e geografica.
Mais concretamente, no que diz respeito ao desenvolvimento de estratégias de
guestionamento e problematizacdo da realidade, que promovam analises
criticas e reflexivas, orientadas para a sua transformacao.

Palavras chave: Praticas pedagodgicas supervisionadas, Escola Superior de
Educacdo do Instituto Politécnico de Lisboa, Educacdo baseada em
competéncias, Competéncias histérico-geograficas, Reflexao.

Abstract

The supervised teaching practices Supervised Pedagogical Practices have great
potential to improve the quality of teaching and learning processes. Considering
the wide possibilities they offer, the present work aims to analyse the
supervised pedagogical practices of several students of the Master's in Teaching
of the 1%t and 2" CEB, in the area of History and Geography of Portugal, at the
Lisbon Higher School of Education of the Polytechnic Institute of Lisbon (ESELx).
In addition, it seeks to assess the different phases that make up the supervision
cycle, taking into account the relevant role of each of them in the evaluation of
teaching practice.

For this, we employed a qualitative methodology, using non-participant
observation in classroom contexts, and content analysis of various documents,
with emphasis on the Educational Intervention Project, designed by each
student. Among the results, the relevance of creating continuous spaces for
reflection and dialogue with the trainee is recognized, which favors the
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questioning and improvement of both the supervisor's activity and the
student's skills.

On the other hand, there are possibilities for improvement in what concerns
the mobilization of specific competences of historical and geographical
education. More specifically, with regard to the development of strategies for
guestioning and problematizing reality, which promote critical and reflective
analysis, oriented towards change.

Key words: Supervised pedagogical practices, Lisbon Higher School of Education
of the Polytechnic Institute of Lisbon, Competency-based education, Historical-
geographical competences, Reflection.

Résumé

Les pratiques pédagogiques supervisées ont un grand potentiel pour améliorer
la qualité des processus d'enseignement et d'apprentissage. Compte tenu des
vastes possibilités qu'ils offrent, le présent travail vise a analyser les pratiques
pédagogiques supervisées de plusieurs étudiants du Master en enseignement
des 1°¢" et 2®me CEB, dans le domaine de I'histoire et de la géographie du
Portugal, & I'Ecole Supérieure d'Education de I'Institut Polytechnique de
Lisbonne (ESELx). Plus, il vise a évaluer les différentes phases qui composent le
cycle de supervision, et mis en évidence le role pertinent de chacune d’elles
dans I'évaluation de la pratique enseignante.

A cette fin, nous avons utilisé une méthodologie qualitative, en recourant a
I'observation non participante dans des contextes de classe, et |'analyse de
contenu de divers documents, en mettant I'accent sur le projet d'intervention
éducative, concu par chaque étudiant. Parmi les résultats, la pertinence de
créer des espaces continus de réflexion et de dialogue avec |'étudient est
reconnue, ce qui favorise le questionnement et I'amélioration tant de I'activité
du superviseur que des compétences des futurs maitres.

D'autre part, il y a des possibilités d'amélioration en ce qui concerne la
mobilisation des compétences spécifiques de I'enseignement de I'histoire et de
la géographie. Plus précisément, en ce qui concerne le développement de
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stratégies de questionnement et de problématisation de la réalité, qui
favorisent les analyses critiques et réflexives visant a leur transformation.

Mots clés: Pratiques pédagogiques encadrées, Ecole d'Education de I'Institut
Polytechnique de Lisbonne, Education basée sur les compétences,
Compétences historico-géographiques, Réflexion.

Introduccion

La necesidad de mejorar la calidad de la ensefianza es una constante en la
actualidad. Sin embargo, el propio concepto de calidad o excelencia educativa
es polisémico y no se define de forma unanime. Esta accién contempla el propio
desempeiio docente, marcado por las competencias, habilidades y estrategias
que desarrolla el profesorado para facilitar el acceso de los alumnos a los
aprendizajes.

Mejorar la calidad de la ensefianza requiere el andlisis critico de esta accién,
con la finalidad de reorientarla y perfeccionarla (Andreucci, 2013). Para ello, la
practica pedagdgica supervisada se articula como una experiencia didactica
idonea, asi como como un escenario privilegiado. A través de la orientacion de
supervisores expertos (Lilach, 2020), facilita un proceso de seguimiento y
contribuciéon al desarrollo de competencias pedagdgicas, a partir de la
orientacién de la accidn y la reflexién sobre la misma (Dias, 2016).

Desde una perspectiva discente, permite que el alumnado se enfrente a
situaciones complejas que debe resolver poniendo en practica conocimientos y
destrezas especificas (Zabalza, 2013), las cudles no han podido desarrollar
durante su trayectoria universitaria y que son exigidas para el ejercicio docente
(Cortés et al., 2020). Asimismo, permite reflexionar y tomar conciencia sobre su
propio nivel de competencias real y sus necesidades de formacion (Gonzalez &
Fuentes, 2011), asi como sobre diferentes cuestiones relativas al ambito
educativo (Saiz & Susinos, 2017).

Por tanto, resulta fundamental que la formacion inicial de los futuros maestros
se oriente hacia el desarrollo de las competencias profesionales que
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contribuyen al ejercicio docente de calidad. Estas implican el desarrollo de
profesionales auténomos, criticos y reflexivos, que contemplen un anélisis
problematizador de la realidad e impulsen acciones para cuestionarla y
transformarla (Rolddo, 2011; Andreucci, 2013). En este sentido, la educacion
debe ofrecer a las nuevas generaciones la posibilidad de participar en la
construccion de futuros mds justos, reaccionando a los posibles escenarios
desfavorables (Mollenhauer, 2008). Sin embargo, la realidad es que
actualmente no se educa lo suficiente al alumnado para la imaginacién de
dichos futuros deseables (Casadella et al., 2022).

Por ello, se insiste en una formacién pedagdgico-didactica, que prepare para los
futuros retos y exigencias que se plantean dentro del aula y de la escuela, asi
como para el andlisis de problemas sociales actuales (Dias, 2016; Santisteban,
2017). Con base en esta premisa, se acentla la necesidad de priorizar una
educacién histérico-geografica que, por un lado, posibilite la comprension
critica y reflexiva de la realidad social y, por otro, contribuya al desarrollo de
competencias especificas y operativas que promuevan la formaciéon de
ciudadanos activos y comprometidos con el mundo del que forman parte
(Hortas & Dias, 2017).

Considerando la relevancia de esta vertiente histérica y geografica para el
desarrollo de competencias transversales en los futuros maestros, este breve
estudio se centra en los procesos de formacion inicial del profesorado y se
orienta hacia una integracion de las competencias histérico-geograficas durante
los mismos, pues es uno de los aspectos centrales del enfoque integrador del
curriculo (Alonso & Sousa, 2013).

Este trabajo toma como referencia las Practicas de Ensefianza Supervisadas
(PES) de 4 alumnas del 22 afio de Maestria en Historia y Geografia de Portugal
(HGP) en el 22 Ciclo de Educacion Basica (CEB) durante el curso 2022-2023, con
el objetivo de conocer la forma la-ferma en que los futuros maestros proyectan
las competencias histérico-geograficas en el contexto escolar. Concretamente,
se pretende reflexionar sobre los contenidos, estrategias y materiales
empleados por estudiantes en formacidn, asi como las dificultades observadas
gue podrian dificultar el ejercicio docente de calidad. Asimismo, persigue
valorar las distintas fases desarrolladas en el ciclo de supervisién, considerando
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el papel relevante de cada una de ellas en el andlisis y evaluacidn del ejercicio
docente.

Todo ello con la finalidad de realizar una primera aproximacion valorativa a las
PES a partir de: (i) la observacion no participante en cuatro clases diferentes; y
(ii) el andlisis documental de: fichas de unidad curricular de la Escola Superior
de Educacdo del Instituto Politécnico de Lisboa (ESELx), los Aprendizajes
Esenciales dictaminados para la materia de HGP en la Educacién Basica y los
Planes de Intervencion, los diarios y notas de campo elaborados por las alumnas
en formacion.

La practica pedagdgica supervisada para el desarrollo
competencial docente

Uno de los grandes hitos relevantes en educacion se produce con la reforma de
los estudios en educacion superior en los inicios del siglo XXI, vinculada al
proceso de convergencia europea y que produce cambios significativos en los
procesos de formacién. El asentamiento de la formacidn basada en
competencias permite el transito de un modelo educativo fundamentado en Ia
ensefianza y el aprendizaje de contenidos disciplinares hacia otro orientado al
desarrollo competencial, que permite a los estudiantes desenvolverse con
solvencia en un entorno social cambiante (Tejada & Navio, 2019).

Los cambios actuan sobre toda la estructura curricular, afectando a los
objetivos, contenidos, enfoques metodolégicos y sistemas de evaluacidn, asi
como en diferentes aspectos esenciales de la practica educativa, como las
propias actividades didacticas o la interacciéon docente-discente. Todo ello ha
renovado casi al completo los procesos de ensefianza y aprendizaje (Rodriguez,
2014).

En este nuevo paradigma educativo cobra especial importancia la experiencia
sociolaboral, iniciada mediante el proceso de practicas. Esta comienza a
considerarse el eje central de todo el proceso de aprendizaje, pues permite
reinterpretar los conocimientos preexistentes, al mismo tiempo que se
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construyen otros nuevos. Ademas, los procesos de aprendizaje se vuelven mas
reveladores, pues mantienen una referencia profesional y estan vinculados a la
resolucién de dificultades o problemas reales (Fernandez, 2020). Por ello,
ademas del desarrollo competencial, se interioriza y se configura
progresivamente una identidad profesional propia (Zabalza, 2011).

Durante las ultimas décadas, el modelo de formacion conocido como
prdcticum, se identifica con el modelo de aprendizaje experiencial. Sendos
modelos coinciden en que el aprendizaje se inicia mediante la integracién de
los estudiantes a una practica real y se desarrolla mediante procesos continuos
de reflexion, orientados a conseguir una practica mejor articulada y adaptada
al contexto (Kolb, 1984). Por tanto, el éxito de los procesos de practicas no solo
depende del valor formativo de la experiencia, sino también de los procesos
impulsados para estimular la reflexién (Zabalza, 2011).

Por tanto, el prdcticum de maestros se define como un ejercicio de reflexion y
un periodo imprescindible en la formacién del profesorado (Beck & Kosnik,
2002; Sorensen, 2014; Cortés et al., 2020). Permite a los discentes desarrollar
competencias especificas y transversales, asi como afianzar aprendizajes
relevantes para su desarrollo profesional, favoreciendo su formacién integral
(Coiduras et al., 2009; Egido & Lépez, 2016).

Si bien existen diversas conceptualizaciones en relacidon con el practicum, se
identifican algunas caracteristicas esenciales de esta experiencia formativa: (i)
la ubicacién del periodo en centros ajenos a la universidad (Ventura, 2005); (ii)
su concepcién como espacio que facilita la interconexién entre la universidad
en la escuela, promoviendo encuentros entre el ambito formativo y el laboral o
productivo (Correa, 2015). Con ello se minimiza la distancia que existe entre la
teoria y la préctica en los programas de formacion inicial del profesorado
(Wilson & I’Anson , 2006); (iii) esta supervisada por docentes que acompafan y
ayudan a confrontar el pensamiento y la accién, apoyandose en diferentes
instrumentos de evaluacién como la observacion directa in situ (Sanjurjo, 2004);
(iv) implica un trabajo conjunto entre el alumnado en practicas, el profesor tutor
del centro educativo y el profesor tutor de la universidad, en busca de objetivos
compartidos. Por tanto, se compone de un proceso de co-evaluacion, a partir
de una co-observacion (Navarro, 2013; Mullen, 2012). Por un lado, el tutor
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cooperante o tutor profesional se compromete con la evaluacién del alumnado
en practicas en el contexto del aula (Martinez & Raposo, 2011), mientras que el
tutor académico o supervisor, guia y orienta a los estudiantes en relacién con
sus necesidades y dificultades, académicas, personales o profesionales,
facilitando la vinculacién de los conocimientos adquiridos en la universidad con
las situaciones experimentadas en el aula (Villa & Poblete, 2004).

En sintesis, la practica pedagdgica supervisada se consolida como una
experiencia potencial para fortalecer vinculos entre la universidad y la escuela,
favoreciendo una apropiacién paulatina de las competencias identitarias y
profesionales mediante procesos de accidn-reflexion conjunta (Tejada et al.,
2017). Su finalidad ultima es facilitar un acercamiento a la realidad profesional,
mediante una practica pedagdgica supervisada que permita poner a prueba los
distintos saberes y habilidades interiorizados durante la formacién universitaria
y adaptarlos al contexto escolar.

El tutor de universidad, también conocido como supervisor, entrenador o
mentor (Cid et al., 2011), posee un rol esencial en el éxito de las practicas
pedagdgicas. La técnica de supervision empleada es la observacién directa,
considerada un medio para el perfeccionamiento de la practica pedagdgica, que
facilita el analisis de la practica docente desde un angulo no participante,
identificando las fortalezas y posibles aspectos a mejorar (Thomas & Kimbal,
1983).

Posteriormente, el observador es responsable de crear espacios
cuestionamiento y didlogo, propiciando su crecimiento profesional a través de
una dinamica reflexiva (Navarro, 2013). Por tanto, la practica supervisada per
se, no contribuye al saber profesional, sino que éste se construye y reconstruye
gradualmente, discutiendo y problematizando la practica (da Fonseca & Leite,
2016).

La observacion, como estrategia para la evaluacién el desempefio docente, se
transforma, mediante el analisis reflexivo, en una practica didactica vy
pedagdgica (Navarro, 2013). Por ello, la fase post-observaciéon se sitla en un
plano de suma relevancia pues contribuye a la construccién de conocimientos,
debatiendo y analizando las situaciones observadas de forma critica y reflexiva,
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interpretandolas y articulando nuevas estrategias que colaboren a la calidad
docente (Silva et al., 2015).

Para su éxito, los tutores de practicas deben contar con profesionalidad como
formadores en este ambito, lo que supone haber interiorizado una cultura de
trabajo reflexiva, sustentada no solo en el cuestionamiento de las practicas de
los estudiantes, sino también de su propia labor como supervisor (Sousa et al.,
2011). De esta forma, la supervisidon presenta numerosos beneficios, tanto para
los practicantes como para los supervisores (Hagger & Mcintyre, 2006).

Educacion historico-geografica para futuros mas justos

En un mundo en constante cambio, resulta esencial impulsar en los nifios un
conjunto de habilidades que les posibiliten conocer y analizar la realidad de la
qgue forman parte, interpretar los distintos fendmenos sociales, culturales,
politicos y econdmicos en los distintos tiempos y espacios configurados con el
devenir de los afios y actuar conforme a los planteamientos de una ciudadania
activa y democratica (Hortas & Dias, 2017).

Por tanto, el ejercicio docente de calidad requiere la formacién de profesionales
auténomos, reflexivos y criticos, con habilidades comunicativas y para la toma
de decisiones y que, al mismo tiempo, sepa potenciar estas mismas capacidades
en sus alumnos (Lee, 2005; Tejada, 2005; Rodicio & Cortizas). Se requiere un
docente que promueva un analisis problematizador de la realidad, impulsor de
acciones para cuestionarla y ayudar a transformarla para un beneficio social
(Rolddo, 2011; Andreucci, 2013).

Para hacer frente a estos retos, la construccion de conocimientos histérico-
geograficos mediante actividades investigativas se asienta como una estrategia
fundamental pues permite: (i) problematizar y cuestionar la realidad; (ii)
articular y conceptualizar lineas de analisis para su estudio; (iii) recopilar y
analizar informacion recogida mediante fuentes diversas; y (iv) comunicar y
definir propuestas de actuacion para mejorar la realidad inicial observada (Dias
& Hortas, 2015).
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La interpretacidn que se realiza sobre el pasado, sirve de guia para construir el
futuro (Slaughter, 1988; Bell, 1997), lo que justifica el desarrollo de
competencias histérico-geograficas en los alumnos para la valoracién de
alternativas orientadas a la construccion de futuros mas justos y deseables
(Santisteban, 2017). Su relevancia se acentua si se considera que una mala
comprension del pasado puede implicar limitaciones para la participacion y
accion futuras (Guldi & Armitage, 2016).

Por tanto, con base en una concepcion de la historia y la geografia enfocada en
el cuestionamiento de la realidad social, se entiende que el aula debe
constituirse en un espacio de aprendizaje que garantice la formacién de futuros
ciudadanos competentes y responsables. Sendas materias, como areas de
conocimiento esencial, contribuyen a la formacion integral de los individuos en
tanto que favorecen la comprensidon e interpretacion de la sociedad,
cuestionando el presente, investigando el pasado y contribuyendo a la
construccion de nuevos escenarios futuros (Santisteban & Anguera, 2014; Dias,
2016).

Metodologia

El presente trabajo tiene como finalidad reflexionar sobre las practicas
pedagdgicas supervisadas de varias alumnas adscritas al Master de Historia y
Geografia de Portugal en el 22 Ciclo de Educacion Basica ofrecido en la Escola
Superior de Educacdo do Instituto Politécnico de Lisboa (ESELx), en el campo de
las Ciencias Sociales. Se encuentran reguladas en el Articulo 11 del Decreto-Ley
n° 79/2014 de 14 de mayo, el cual aprueba el régimen juridico de habilitacion
profesional para la ensefianza en la educacidn preescolar y la educacién
primaria y secundaria.

El disefio del presente estudio presenta un enfoque cualitativo, pues la
investigacion las practicas docentes se centran en un analisis y comprension de
las experiencias, empleando perspectivas interpretativas (Carter, 1990, Rapley,
2014; Denzin & Lincoln, 2012). Este enfoque posibilita profundizar en el
fendmeno particular, es decir, en la forma en que los docentes en formacién
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construyen su conocimiento profesional durante el ejercicio de su actividad o
practica profesional.

La técnica de muestreo se corresponde con la intencional basada en criterios
(Colads, 1988), entre los que destacan: las posibilidades de acceso a la
observacién no participante, la representacién de un mismo curso y materias
de la titulacién y la participacién de alumnos que realizan sus practicas en
centros educativos de diversas caracteristicas. Concretamente, la muestra se
compone de cuatro estudiantes que representan la practica docente
supervisada y sus respectivos planes de intervencién, en los cudles se recogen
cuestiones relevantes como: actividades desarrolladas durante el periodo de
formacion, enfoques metodolégicos planteados, problematicas, instrumentos
de evaluacién, entrevistas con los docentes colaboradores, diarios de clase,
notas de campo e intencionalidades educativa.

El plan de intervencion o informe de practicas, similar al portfolio que utilizan
otras universidades, se define como una carpeta de trabajo que permite
recopilar informacion, documentar evidencias, identificar problematicas y
plantear soluciones y reflexionar sobre cuestiones relativas a la organizacion y
gestion del centro escolar (el contexto, los agentes de la comunidad educativa
y los documentos de centro), asi como sobre su propia practica desempeiiada
(zabalza, 2011; Jarauta & Bozu, 2013; Saiz & Ceballos, 2019).

La informacidn ha sido recolectada a través de: (i) la observacién no participante
y ocasional, en contexto de aula, a partir de las cuales se elaboraron registros
naturalistas (Estrela, 1994). Estas fueron realizadas en tres etapas: pre-
observacién, observacion y post-observacion; y (ii) el andlisis documental de:
las fichas de unidad curricular de la Escola Superior de Educacdo del Instituto
Politécnico de Lisboa (ESELx), los Aprendizajes Esenciales dictaminados para la
materia de HGP en la Educacién Basica y los Planes de Intervencion elaborados
por las alumnas en formacidn. Para el anadlisis de los datos recolectados se ha
empleado un sistema de codificacion tematica, mediante el que se define un
sistema de categorias-subcategorias (Angrosino, 2012).

El presente estudio pretende dar a conocer no solo las particularidades
especificas observadas en las practicas supervisadas, sino también el
instrumento de observacion empleado como apoyo a la evaluacién del
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desempeiio docente. Tras la observacién de aula, el supervisor, junto con el
docente cooperante y practicante, reflexionan sobre sobre la practica como
complemento imprescindible de la evaluacién. Con base en esta premisa, se
pretende realizar un breve analisis del proceso de observacién-evaluacién, a
partir de una sistematizacion de sus fases y elementos, de forma que pueda
servir de base para facilitar la evaluacién de los procesos de ensefanza y
aprendizaje en diferentes contextos y, con ello, contribuir a la calidad de la
docencia.

Contexto de estudio

Descripcion de las PES desarrolladas por la Escola Superior de
Educacao del Instituto Politécnico de Lisboa

En la formacidén inicial de docentes realizada por la Escola Superior de Educacao
del Instituto Politécnico de Lisboa (ESELx), las Practicas de Ensefianza
Supervisada se organizan en dos Unidades Curricular — PES | y PES Il — durante
dos afios de Master. En el caso concreto objeto de analisis, la PES Il en el 22 CEB,
se desarrolla durante 11 semanas. En esta UC se contemplan 395 horas de
practicas, las cuales pueden desarrollarse tanto en instituciones educativas de
la red publica como en instituciones de educacién privada y cooperativa, segun
criterios de calidad pedagdgica y procesos de cooperacién previos. Asimismo,
este periodo estd caracterizado por la realizaciéon de actividades de
seguimiento, tales como seminarios y sesiones de orientacidn tutorial,
distribuidas en un total de 22 horas, respectivamente.

Con base en el analisis de las fichas de Unidad Curricular, se reconoce como
principal finalidad implementar competencias para el desarrollo profesional en
el 12 y 22 Ciclos de Educacion Basica. Ello supone convertir los saberes
disciplinares en saberes y acciones profesionales, considerando las practicas
supervisadas como un espacio de transferencia de los aprendizajes adquiridos
durante la carrera hacia su aplicacién en las aulas. Asimismo, se identifican
varios objetivos de aprendizaje: (i) comprender el funcionamiento de las
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escuelas de los dos primeros CEB, lo que comprende su gestidn, organizaciéon y
funcionamiento; (ii) disefiar y desarrollar Planes de Intervencidn Educativa; (iii)
reflexionar sobre el rol social actual del docente; (iv) concebir y aplicar
metodologias y estrategias pedagdgicas adecuadas e innovadoras; y (v)
reflexionar sobre la accidn en la practica.

Para la consecucién de dichos objetivos, se garantiza la supervisién
institucional, desempefiada por un equipo de tutores con formacion en las
practicas de ensefianza supervisada y responsables de las didacticas de
Portugués e Historia y Geografia de Portugal, materias centrales en la presente
Unidad Curricular. El proceso de acompafamiento se caracteriza por atender
cuestiones relativas a las Diddcticas especificas, aspectos de la Organizacion y
Desarrollo Curricular y Metodologias de Investigacion, de acuerdo con las
necesidades detectadas.

Como actividad central, las practicas de ensefianza supervisada disefiadas por
la ESELx requieren la elaboracién de un Plan de Intervencién Educativa (PIE) por
parte de los alumnos practicantes. Su finalidad se dirige a promover estrategias
pedagdgicas que permitan mejorar las posibles problematicas detectadas, asi
como impulsar las potencialidades del grupo en el que realizardn las practicas.
Para su elaboracidn, resulta esencial la participacién en tres fases:

(i) Observacion y caracterizacién del contexto y situacion educativa. Consistente
en realizar una evaluacion diagndstica inicial del grupo/clase durante las dos
semanas iniciales. Asimismo, durante esta etapa también se valoran cuestiones
organizativas y metodoldgicas relativas al centro, de forma que puedan
identificarse posibles condicionantes que inciden en las caracteristicas del
grupo/clase. Para ello, los estudiantes practicantes recurren al analisis de
documentos del centro escolar y a la realizacion de entrevistas a los docentes.

(ii) Implementacion y el desarrollo del Plan de Intervencion. A partir de las
deficiencias y potencialidades detectadas en la fase anterior, los alumnos
definen varios objetivos, con la finalidad de hacer frente a las problematicas
detectadas. Para ello, toman como referencia los Aprendizajes Esenciales, pues
en este documento se concretan acciones y estrategias concretas orientadas a
mejorar las competencias de cada materia.
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(iii) Evaluacion del PIE y de la experiencia personal de los alumnos practicantes.
En esta etapa adquiere especial relevancia el desarrollo de un ciclo de
supervision, caracterizado por su elevado componente reflexivo. Durante este
ciclo se evalla la intervencidn docente de los alumnos practicantes, a partir de
la observacion indirecta y en colaboracidn con los docentes cooperantes de la
institucion escolar. Junto a ello, la evaluacién del PIE también se realiza
mediante la valoracién de un documento de practicas, en el que se describe el
PIE, incluyendo en el mismo todos los elementos que determinan y caracterizan
su disefio y ejecucién (contexto socioeducativo, objetivos, problematicas,
estrategias, recursos, metodologias, evaluacioén, notas de campo, entrevistas...).

Descripcion del ciclo de supervision

El ciclo de supervision desarrollado por la ESELx y programado en la UC de PES
I, permite evaluar el desempefio pedagégico mediante la observacién. En este
proceso se desarrollan tres fases diferenciadas: (i) reunidn pre-observacion, (ii)
observacién de la clase y (iii) reunién post-observacion.

(i) Etapa pre-observacion. El docente supervisor establece el primer contacto
con los docentes cooperantes de los grupos en los que se ubicaran los
estudiantes practicantes. En esta fase inicial se definen los objetivos de la
observacion, los cuales son consensuados con el docente cooperante y
compartidos con los estudiantes, junto con la rdbrica de observacion.

(ii) Etapa de observacion de la clase, en la que participan las tres partes
intervinientes: el alumno practicante, el docente supervisor y el docente
cooperante. Esta, a su vez, se divide en dos fases: observacién de la clase por
parte del docente practicante y evaluacién del desempefio por los docentes
tutores de la institucidn escolar y universitaria. La primera fase permite que el
alumnado practicante observe las diversas caracteristicas de los estudiantes
gue conforman su grupo de practicas durante un periodo de dos semanas. A
partir de este primer andlisis diagnéstico, el alumnado practicante programa su
intervencién posterior. Durante la segunda etapa, tanto el docente supervisor
como el cooperante se sitlan en un lugar estratégico, que permite una buena
observacién de la intervencion didactica del alumnado practicante y de los
estudiantes. Para apoyar la observacion, utilizan una rubrica de observacion
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que facilita la evaluacion de la intervencién (Tabla 1). Dicho instrumento se
organiza en cuatro dimensiones: planificacion; organizacion y desarrollo de
ensefianza y aprendizaje (estrategias y procedimientos; comunicacién,
motivacion y desarrollo de contenidos; y organizacién y gestién); participacién
y reflexion; y personal, social y ética.

Tabla 1- Rubrica de observacion para la evaluacion de las PES

EVALUACION DE PRACTICAS DOCENTES SUPERVISADAS
AESOR COLABORADOR: CLASE:
Estudiante: Fecha y hora: Clase con N2 estudiantes
Parametros de evaluacidn: 1 - Insuficiente; 2 - Suficiente; 3 - Bueno; 4 - Muy bueno; 5 -
Excelente; NO - No observado

Indicadores de evaluacion 112(3(|4]|5

Identifica los contenidos/conceptos de
cada area curricular

Define los objetivos generales y especificos
a alcanzar

Concibe y utiliza recursos educativos
adecuados a la diversidad de alumnos
Relaciona los contenidos a desarrollar con los

Planificacidn

S c
c ¢ 8 | aprendizajes previos
© Ne) N N
%0 -5 g‘?o Maneja adecuadamente el tiempo y cada
o . . .
situacion de trabajo
e o Estimula la comunicacidon y el pensamiento
> . .
:8 c T | critico en los estudiantes
8 S = | Apli imientos didacti ifi
8 'S 5 | Aplica conocimientos didacticos especificos
S .2 5 | ensuintervencion.
% ™ . . . 1
g g . | Utiliza situaciones cotidianas de los alumnos
o

para explicar los conceptos tratados en clase
Garantiza y refuerza la participacién de todos
los estudiantes

Organizacidn y desarrollo de ensefianza y
aprendizaje

[%)
> 9 = -
@ ‘g Utiliza de forma adecuada y pertinente la
s pizarra, el proyector, el material de apoyo y
© K los medios audiovisuales
% § Reformula las estrategias de ensefianza si los
[oX

estudiantes no revelan la comprension
esperada

Reflexiona sobre tu desempefio desde una
perspectiva de autocritica constructiva
Aprecia de manera critica y constructiva la
practica realizada por el(los) colega(s)

Participa
ciony
reflexion
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Revela habilidades de cooperacion y
capacidad para trabajar en equipo (colegas,
supervisor cooperativo, etc.)

Es asiduo y puntual

Es responsable y comprometido

Revela asertividad en el manejo de las
relaciones e interacciones con estudiantes

Profesio
nal,
social y
ética

Comentarios:
Firmas de Alumno, Tutor colaborador y Supervisor Institucional

Fuente: elaboracién adaptada de la rubrica de observacién disefiada por la

Escola Superior de Educagao de Lisboa

Esta rubrica posibilita tanto una valoracidon sumativa como formativa. Por un
lado, la evaluacién sumativa se contempla a través de la escala Likert, asignando
una puntuacion a una serie de indicadores previamente establecidos. Por otro,
la observacién formativa se desarrolla a través de valoraciones cualitativas,
reflejadas en los comentarios finales, en los que se incluyen ideas, valoraciones
e interpretaciones que surgen durante el periodo de observacién. Para ello, se
consideran las inquietudes, dificultades y fortalezas del practicante, de forma
que posteriormente puedan ser comentadas y reflexionadas de forma conjunta.

(iii) Etapa post-observacién. En ella, el profesor practicante realiza una
autovaloraciéon de su desempefio. Asimismo, el docente supervisor y el
cooperante exponen sus apreciaciones y valoraciones, empleando como
soporte el instrumento de observacion utilizado. Constituye uno de los
momentos mas significativos del ciclo de supervisidn, pues favorece la reflexidon
y el analisis de la practica docente a través de una reunion de personas con
intereses comunes que, mediante el cuestionamiento, el didlogo y la
retroalimentacion, elaboran el conocimiento educativo de forma conjunta.

€376 | e-ISSN 2182-1372



DA INVESTIGACAO AS PRATICAS | 18

Resultados

Analisis de los Planes de Intervencion de los estudiantes en
practicas

El curriculum nacional en el sistema educativo de Portugal se redefine mediante
la publicacion del Decreto-Ley n° 55/2018 (Diario da Republica, 2018) el cual
establece el curriculo de la educacién basica y media y los principios rectores
para la evaluaciéon del aprendizaje. Dicho documento contempla los principios
esenciales para que el alumnado adquiera los conocimientos, capacidades y
actitudes que contribuyen al logro de las competencias recogidas en el Perfil del
Estudiante al Finalizar la Escolaridad Obligatoria (Martins et al., 2017).

El Perfil del Alumnado se asienta como un documento de referencia para
orientar los aprendizajes que el alumnado debe adquirir una vez realiza los 12
afios de escolaridad obligatoria. Pretende servir de guia para que los sistemas
educativos desarrollen en los estudiantes los valores y habilidades que les
permitan enfrentarse a los complejos desafios y demandas de la sociedad
actual. Para ello, recoge una serie de principios, valores y competencias a
desarrollar, basandose en la premisa de que cada drea curricular, contribuye de
forma transversal a su desarrollo.

Concretamente, los docentes cuentan con los Aprendizajes Esenciales como
documento de orientacidn curricular, los cuales contribuyen al desarrollo de las
10 areas de competencias recogidas en el Perfil del Alumno: Lenguajes y textos,
Informacidn y comunicacion, Racionalidad y resolucién de problemas,
Pensamiento critico y creativo, Relacién interpersonal, Desarrollo y autonomia
personal, Bienestar, salud y ambiente, Sensibilidad estética y artistica, Saber
cientifico, técnico y tecnoldgico: y Consciencia y dominio del cuerpo. Para ello,
los Aprendizajes Esenciales se basan en la planificacién, la ejecucién y la
evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje (Didrio da Republica, 2021).

En el caso particular objeto de estudio, las practicas supervisadas observadas
se corresponden con la asignatura Historia y Geografia de Portugal (HGP) en el
62 curso de Educacidn Basica. Por ello, para el diseiio del Plan de Intervencién
se toman como referencia los Aprendizajes Esenciales que se pretenden
desarrollar para esta disciplina y afio escolar concreto.

€376 | e-ISSN 2182-1372



LOS PROCESOS DE REFLEXION EN PRACTICAS PEDAGOGICAS SUPERVISADAS EN HISTORIA
Y GEOGRAFIA: EL CASO DE LA ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA | 19

Mediante dicho Plan, las alumnas practicantes pretenden contribuir al
desarrollo de los Aprendizajes Esenciales en los estudiantes, asi como a
solventar los problemas que dificultan su consecucion. Constituye un potencial
documento reflexivo, resultante de los procesos de observacién y de las
actividades educativas desarrolladas por las alumnas en practicas.

Los Planes de Intervencién analizados se han realizado en pareja, en dos centros
distintos y comprenden informacién de varia naturaleza: caracterizacion del
contexto socioeducativo, problematica y objetivos, plan de acciéon, evaluacion,
notas de campo del periodo de observacién y entrevistas a los profesores
cooperantes.

Tras el periodo de observacidn inicial, las alumnas en formacién identifican
varias dificultades en su grupo de practicas. En relacién con la clase en general,
reconocen carencias en: (i) comunicacién oral y escrita, concretamente en:
construccion de oraciones, sintesis y resiumenes; comunicacién escrita de
conocimientos, conceptos y hechos; y escaso vocabulario; (ii) cuestiones
organizativas y metodoldgicas, como el desarrollo estructurado de métodos de
trabajo o dificultades para seleccionar, organizar y procesar informacion de
distinto tipo; vy (iii) escasas habilidades de respeto y colaboracién, presencia de
comportamientos disruptivos, falta de concentracién y trabajo continuo, bajo
sentido de responsabilidad, autonomia reducida, falta de compromiso y
persistencia para superar las dificultades, inmadurez emocional manifestada en
frustracidn y negacion, falta de autocontrol en intervencion oral y dificultades
para aceptar o argumentar diferentes puntos de vista (dmbito
comportamental).

Ademas, también se registran dificultades con respecto a la materia de HGP de
forma particular, en relacién con: razonamiento abstracto, creatividad, espiritu
critico, interpretacion, andlisis, sintesis y evaluacion de fuentes histérico-
geograficas, movilizar vocabulario histérico y geografico y confrontar diferentes
ideas y perspectivas histoéricas.

Dichas limitaciones, a su vez, repercuten en varias competencias previstas para
el alumno en el Perfil del Estudiante al Finalizar la Escolaridad Obligatoria:
Lenguas y Texto; Informacién y comunicacion; Pensamiento critico y creativo;
Relacién interpersonal; y Desarrollo personal y autonomia.
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Con base en las particularidades de los grupos y las debilidades observadas
durante las primeras semanas, las alumnas practicantes definen los distintos
objetivos que estructuran los 2 Planes de Intervencién, con el propdsito de
actuar sobre las carencias detectadas.

Plan de Intervencion A:

(i) Desarrollar habilidades de comunicacidn escrita en términos de construccién
de oraciones y ortografia

a. Expresar por escrito conocimientos, conceptos y hechos, siendo asi
un objetivo transversal a la Historia y Geografia de Portugal

(ii) Mejorar la capacidad de construir sintesis y resimenes escritos

b. Seleccionar, organizar y procesar la informacién
c. Movilizar el vocabulario histérico y geografico en la construccién del
conocimiento y la comunicacién en Historia y Geografia

(iii) Desarrollar habilidades de respeto y cooperacién

d. Aceptar y/o argumentar diferentes puntos de vista

e. Saber relacionarse con los demds respetando la diferencia y la
diversidad

f. Enfrentarse a diferentes ideasy perspectivas histdricas y geograficas,
respetando las diferencias”

Plan de Intervencién B:
(i) Desarrollar la capacidad de recolectar y organizar la informacién

a. Organizar momentos de trabajo en grupos y/o en parejas
b. Implementar una rutina de resimenes

(ii) Mejorar las habilidades de interpretacion y analisis de las diferentes dreas
histdrico-geograficas

c. Movilizar diferentes fuentes de informacién histérico-geografica
(iii) Leer e interpretar diferentes tipos de textos y declaraciones

d. Promover la lectura e interpretacidn de diferentes tipos de texto

€376 | e-ISSN 2182-1372



LOS PROCESOS DE REFLEXION EN PRACTICAS PEDAGOGICAS SUPERVISADAS EN HISTORIA
Y GEOGRAFIA: EL CASO DE LA ESCOLA SUPERIOR DE EDUCAGAO DE LISBOA | 21

Para afrontar dichos objetivos, los Planes de Intervencion Educativa tratan de
impulsar determinadas acciones y estrategias concretadas en los Aprendizajes
Esenciales para el 62 curso en la materia de HGP, en funcién de las
caracteristicas particulares de cada grupo: “Seleccionar, organizar y procesar la
informacidn”; “Movilizar el vocabulario histdrico y geografico en la construccién
del conocimiento y la comunicacién en Historia y Geografia”; “Aceptar y/o
argumentar diferentes puntos de vista”; “Saber relacionarse con los demas
respetando la diferencia y la diversidad”; y “Enfrentarse a diferentes ideas y
perspectivas histéricas y geograficas, respetando las diferencias”.

Sin embargo, tras observar las intervenciones de las alumnas practicantes, se
manifiestan divergencias entre las propuestas de intervencién sintetizadas en
el Plan y su implementacidn practica. En consecuencia, se identifican algunas
potenciales y deficiencias detectadas, en referencia a las acciones docentes
estratégicas previstas para la asignatura de HGP.

Considerando las observaciones de las clases y la reuniones post-observacion,
las principales potencialidades remiten principalmente al desarrollo de
acciones relativas a un incipiente trabajo de busqueda auténoma y con
tendencia a la investigacion, el favorecimiento de trabajos de sintesis para la
organizacion y repaso de contenidos, la generacién de debates y preguntas
abiertas al conjunto de la clase y la potenciacién del trabajo en grupo que
promueva la colaboracion y el respeto a la diversidad de opiniones. En el
extremo opuesto, las deficiencias observadas se relacionan especialmente con
el escaso trabajo con fuentes complementarias al libro de texto, como recursos
estadisticos, cartograficos o audiovisuales o la dificultad para problematizar
nuevas realidades, fomentar interpretaciones diversas a un mismo fenémeno,
movilizar un discurso argumentativo o vocabulario especifico (principalmente
de forma escrita) o el analisis interdisciplinar.

Con base en lo anterior, se reconoce el cumplimiento de 3 de los 6 objetivos
planteados en los planes de intervencidn: Mejorar la capacidad de construir
sintesis y resimenes escritos; Desarrollar habilidades de respeto y cooperacién;
y Desarrollar la capacidad de recolectar y organizar la informacidn. Sin embargo,
pese a los esfuerzos por introducir estrategias, actividades y recursos didacticos
nuevas y diversos, existen 3 objetivos que aun requieren una mayor atencién:
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Desarrollar habilidades de comunicacién escrita en términos de construccion
de oraciones y ortografia; Mejorar las habilidades de interpretacién y analisis
de las diferentes areas histdrico-geograficas; y Leer e interpretar diferentes
tipos de textos y declaraciones.

Desarrollo de competencias histdrico-geograficas

Con base en las observaciones se identifican algunos rasgos comunes que
caracterizan las practicas realizadas en dos escuelas de Lisboa, en clases de 52
y 62 grado. Concretamente, en lo referente al desarrollo de competencias
especificas de educacidn histérica y geografica de las alumnas practicantes,
necesarias para promover el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en
los estudiantes. Para su andlisis, se toman como referencia las competencias
definidas en algunos estudios recientes, los cuales determinan varias
competencias especificas para estas areas concretas de conocimiento (Tabla 2)
(Dias, 2016; Hortas & Dias, 2017).

Tabla 2 — Competencias histdérico-geograficas evaluadas y aspectos a mejorar

Competencias evaluadas en la materia de Historia y Cuestiones a mejorar para la

Geografia de Portugal movilizacion de competencias

Recogida y tratamiento de la informacion:

uso de las fuentes

Comprensién/explicacion historica

Mayor utilizacién de fuentes
complementarias al manual
Descentralizar la explicacidn

Histdricas histérica hacia una mayor
L o participacion del alumnado
Comunicacion en la historia -,
Favorecer la expresion
histérica escrita
Utilizar diferentes fuentes de informacién | Diversificar el uso de fuentes,
con distintos lenguajes potenciando la utilizacién de
L Seleccionar, organizar y procesar recursos audiovisuales,
Histérico-

geograficas

informacion de diferente naturaleza

Ubicar, en el espacio y el tiempo, los
fendmenos politicos, econémicos,
sociales, culturales y naturales

documentos escritos y
contemporaneos
Cuestionar y problematizar
distintas realidades
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Contextualizar, a diferentes escalas Extrapolar los contenidos a
espaciales y temporales, fendmenos que situaciones préoximas al
ocurren en las sociedades alumnado

Conocer lugares y regiones, en sus
dindmicas/interacciones
espaciotemporales globales

Movilizar el conocimiento histérico-
geografico para analizar y problematizar
nuevas situaciones

Movilizar el vocabulario historico y
geografico en la construccion del
conocimiento y la comunicacién en

Historia y Geografia

A partir de la observacion, los resultados determinan que las competencias
histéricas apenas se desarrollan. En el caso de la primera de ellas, se identifica
una escasa utilizacidon de fuentes escritas complementarias al manual, el cual
sigue siendo el recurso principal. No obstante, en ocasiones se recurre a
diferentes recursos didacticos como imagenes, videos, mapas o diagramas de
sintesis que resultan mas motivadores, si bien su presencia es puntual. En
relacion con la segunda competencia, la explicacion histérica se mantiene muy
centrada en el docente y en su capacidad para realizar una explicacién clara y
coherente.

Sin embargo, gradualmente se incrementa la participacion de los estudiantes
mediante su involucracién en exposiciones o la formulacién de preguntas
dirigidas a la clase en su conjunto. Finalmente, respecto a la ultima de ellas, las
carencias se identifican en relacién con la comunicacidn histdrica escrita, pues
la comunicacion oral mantiene una presencial regular. Resultan escasas las
ocasiones en las que se solicita la movilizacidon de un vocabulario especifico de
la historia. En consecuencia, estos momentos quedan relegados,
especialmente, a los momentos de evaluacién formal, relativos a la
cumplimentacion de fichas de evaluacién y formativas.

Respecto a las habilidades-competencias histdrico-geograficas que deben
promoverse en el ejercicio docente, también se identifican deficiencias en la
mayoria de las competencias registradas. A grandes rasgos, se contemplan
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dificultades en lo referente al uso de fuentes escritas, el uso de documentos
contemporaneos o fuentes secundarias. Asimismo, el uso de fuentes
audiovisuales como mapas, videos o imdagenes es un hecho ocasional. Junto a
ello, no se cuestionan ni problematizan nuevas realidades, asi como tampoco
se extrapolan los contenidos a situaciones préximas al entorno del alumnado.

En el extremo opuesto, se observa el desenvolvimiento exitoso de dos de ellas.
Respecto a la ubicacion espacio-temporal de los fenédmenos politicos,
econdmicos, sociales, culturales y naturales, se identifica la proyecciéon de lineas
temporales que incluyen hechos y personajes relevantes de la historia, asi como
la mencién de manifestaciones patrimoniales ligadas a distintas épocas. Por su
parte, también se reconoce la contextualizacién de fendmenos en distintas
escalas espaciales y temporales, la cual se complementa mediante actividades
investigativas grupales que posteriormente son presentadas y contextualizadas
por el alumnado.

En sintesis, a grandes rasgos, se reflejan carencias en las practicas pedagogicas
de los estudiantes, en relacion con el desarrollo de competencias especificas de
forma integrada, presentado un gran margen de mejora. Los resultados revelan
la necesidad de continuar formando docentes histdrica y geograficamente
competentes, que promuevan un estudio problematizador de la realidad y que
incentiven un andlisis critico y reflexivo del mundo, con la finalidad de
transformarlo.

Discusion
Entre las caracteristicas que determinan la excelencia de la ensefianza actual,
parece haber un consenso en que el dominio de las disciplinas y contenidos
academicistas no es una cuestidn prioritaria para el ejercicio docente de calidad
(Giebelhaus & Bowman, 2002). Este debe estar enfocado al desarrollo

competencial, que implica una concepcidén de la ensefianza orientada a la
resolucion de dificultades, conflictos o problemas reales.

En este contexto, las practicas docentes supervisadas se configuran como un
escenario espacial y temporal idéneo para el desarrollo competencial
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(Korthagen et al., 2006), en tanto que permite el desarrollo de profesionales
auténomos, criticos y reflexivos, con capacidad para cuestionar la realidad y
proponer soluciones para transformarla (Rodicio & Cortizas, 2011; Andreucci,
2013). Ello se debe la creacion de espacios de reflexién como un eje central de
esta experiencia (Kolb, 1984, Zabalza, 2011).

Con base en su potencial para contribuir a la mejora docente, este trabajo
describe algunas practicas de ensefianza supervisada realizadas por Escola
Superior de Educagao del Instituto Politécnico de Lisboa (ESELx), identificando
algunas de sus potencialidades y limitaciones. Para su andlisis, se han
considerado la observacion de clases, el analisis documental y la reflexion sobre
las practicas, considerando su potencial como estrategias de supervisién y
evaluacion (Sousa et al., 2011).

Entre sus ventajas, se observa la ejecucion de un ciclo de supervisién, basado
en los ideales de una escuela reflexiva, la cual se define como una organizacion
gue se cuestiona continuamente a si misma (Alarcdo, 2000). La finalidad de Ia
supervisidon es proporcionar acciones de acompafiamiento y ayuda,
favoreciendo la consolidacion de habilidades y destrezas y contribuyendo a la
creacion de condiciones de éxito del futuro docente (Ribeiro, 2000; Navarro,
2013).

Para ello, resulta fundamental que el propio supervisor posea competencias
analiticas, criticas y reflexivas, para cuestionar la propia labor como supervisor,
asi como competencias relacionales, favoreciendo un vinculo de confianza con
el aprendiz (Dias, 2016). Estas ultimas resultan especialmente relevantes, pues
la supervision se muestra mas eficaz cuando el supervisor considera las
peculiaridades y necesidades de sus estudiantes, valorando sus motivaciones,
preocupaciones y concepciones sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje
(Lindgren, 2005; McCrary & Mazur, 2010; Cid et al., 2011).

En el caso particular, la supervisidn de las PES Il en el 22 CEB se garantiza por un
equipo de tutores con formaciéon y experiencia especifica en practicas
supervisadas, cuya labor de supervisidn se caracteriza por la asidua generacion
de espacios de reflexion y didlogo con el practicante. Esto favorece el
cuestionamiento y perfeccionamiento tanto de las funciones del supervisor
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como de las intervenciones pedagdgicas del aprendiz, asi como el
fortalecimiento del vinculo entre ambos.

Asimismo, el ciclo de supervision implementado por la ESELx esta previamente
programado y organizado en tres fases reunién pre-observacién, observacion
de la clase y reunion post-observacién. Durante este periodo, la observacion se
configura como procedimiento sistemadtico esencial para la evaluacién del
desempeiio docente, permitiendo reconstruir las caracteristicas del fendmeno
y del sujeto observado la elaboracién posterior de sugerencias dirigidas a
optimizar la labor docente (Navarro, 2013).

Durante la primera fase, el docente establece el primer contacto con los
docentes cooperantes y los grupos en los que intervendran los aprendices. A
partir de ello, se establecen los objetivos de la observacién y se disefia una
rabrica para la evaluacién de las practicas, en consenso con el docente
cooperante. Dicha planificacién previa se define como una de las principales
fortalezas del ciclo de supervision analizado, pues la determinacién de los
objetivos y de los instrumentos resulta un requisito esencial para la calidad de
las practicas supervisadas, evitando observaciones libres que conllevan anélisis
poco claros y precisos (Reis, 2011).

La segunda fase, de observacién de la clase, resulta esencial por dos motivos.
En primer lugar, porque posibilita que el docente practicante observe las
potencialidades y posibles limitaciones del grupo, durante las dos primeras
semanas que estan previstas para realizar un diagnéstico inicial de la clase. Este
periodo resulta fundamental para la delimitacion de problematicas y la
articulaciéon de propuestas pedagdgicas que posibiliten mejorar carencias
detectadas. En segundo lugar, permite la evaluacién del desempeno docente
por los supervisores y los profesores cooperantes, mediante la observacién no
participante y utilizando el instrumento de evaluacién previamente disefiado.

En este caso, se utiliza una rubrica de observacién que valora cuatro
dimensiones observables: dimension de planificacién, dimensién de
organizacion y desarrollo de ensefianza y aprendizaje, dimensién de
planificacion y reflexion y dimension personal, social y ética. En relacion con los
parametros establecidos, la mayoria pueden evaluarse durante esta segunda
fase; no obstante, algunos de ellos, deben evaluarse en la ultima fase post-
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observacién, especialmente algunos de los integrados en la dimensién de
planificacion y reflexidon: “Reflexiona sobre tu desempefio desde una
perspectiva de autocritica constructiva” o “Revela habilidades de cooperaciény
capacidad para trabajar en equipo (colegas, supervisor cooperativo, etc.)”.

La ultima fase, post-observacidn, es una de las etapas mas significativas del ciclo
de supervision, pues favorece el andlisis y la reflexién sobre la practica docente.
Dicha etapa se basa en una reunién de las tres partes intervinientes (alumno
practicante, supervisor y docente cooperante), y favorece el cuestionamiento,
el didlogo vy la retroalimentacidn entre las mismas, permitiendo una elaboracion
conjunta del conocimiento pedagdgico y fomentando la innovacién educativa
(Saiz & Ceballos, 2019; Tejada et al., 2017).

Asimismo, esta fase integra diversos aspectos positivos que proporcionan
valiosas oportunidades para mejorar la docencia, practicar nuevas estrategias,
técnicas y metodologias y tener conciencia sobre el desarrollo de la clase
(Navarro, 2013). Entre ellos, se reconocen: la difusiéon de sugerencias y pautas
de actuacidon que estimulan el crecimiento profesional, el desarrollo de
procesos de coevaluacion y autoevaluacién o el planteamiento de las fortalezas
y debilidades identificadas.

En sintesis, el ciclo de observacion implementado por la ESELX, posibilita una
observacién sumativa y formativa (Navarro, 2013). La primera de ellas se
justifica mediante las valoraciones cuantitativas que posibilita la rubrica de
observacion. Los pardmetros establecidos permiten calificar determinados
aspectos de una forma puntual, mediante una escala Likert. La segunda se
consigue mediante los procesos de reflexidn que caracterizan todo el ciclo de
supervisidon, especialmente desarrollados en las reuniones post-observacion.
Esta fase, basada en la coevaluacion, favorece valoraciones cualitativas
orientadas a mejorar los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Otra de las ventajas observadas remite a la elaboracién de un Plan de
Intervencién Educativa por parte de las alumnas practicantes, cuya importancia
radica en su componente altamente reflexivo (Hartnell, 2007). Asimismo,
también resulta Util para complementar la evaluacién competencial por parte
del supervisor universitario (Saiz & Ceballos, 2019; Cebrian, 2011). Su disefio es
el resultado de diversos procesos de andlisis desarrollados durante las primeras
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semanas del periodo de practicas: andlisis de la organizacion y gestion del
centro (documentos de centro, contexto socioeducativo...), de la actividad
educativa observada en las aulas (metodologias, rutinas, estrategias...) y de las
caracteristicas del grupo/clase en el que se desarrollard la intervencion
(potencialidades y limitaciones). A partir de las particularidades y debilidades
observadas del grupo/clase, las alumnas definen los objetivos que caracterizan
estructuran los Planes de Intervencion.

En este estudio, las practicas supervisadas observadas se corresponden con la
asignatura Historia y Geografia de Portugal (HGP) en el 62 curso de Educacion
Basica. Por ello, para evaluar el cumplimiento de los objetivos establecidos en
el PIE, se valora si se han impulsado determinadas acciones y estrategias
concretadas en los Aprendizajes Esenciales previstos para esta disciplina y afo
escolar concreto.

Con base en el andlisis documental del PIE y la observacion de las
intervenciones, se reconocen algunas potencialidades y deficiencias que
caracterizan las practicas de las alumnas. Las primeras se vinculan con el
desarrollo progresivo de actividades de busqueda auténoma y con tendencia a
la investigacion, el impulso de trabajos de sintesis, la organizacién de debates y
preguntas abiertas al conjunto de la clase y la potenciacidn de actividades
grupales que favorecen el respeto a la diversidad de opiniones. Las limitaciones
observadas remiten a: un escaso trabajo con fuentes complementarias al
manual de texto; la necesidad de integrar un mayor volumen de recursos
estadisticos, cartograficos y audiovisuales; y dificultades para problematizar
nuevas realidades, fomentar interpretaciones diversas de un mismo fendmeno
o movilizar un vocabulario y discurso especifico de forma escrita.

Considerando las limitaciones, los resultados revelan divergencias entre las
propuestas de intervencion sintetizadas en el Plan y su implementacién
practica, pues algunas de las acciones y estrategias previstas no se han
movilizado lo suficiente. Esto, a su vez, infiere el incumplimiento de varios
objetivos establecidos en los PIE analizados: “Desarrollar habilidades de
comunicacion escrita en términos de construccion de oraciones y ortografia”;
“Mejorar las habilidades de interpretacién y analisis de las diferentes areas
histdrico-geograficas”; y “Leer e interpretar diferentes tipos de textos y
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declaraciones”. Por el contrario, con base en las potencialidades, la practica
docente de las alumnas ha permitido el cumplimiento de otros objetivos
propuestos en el PIE: “Mejorar la capacidad de construir sintesis y resimenes
escritos”; “Desarrollar habilidades de respeto y cooperacion”; y “Desarrollar la
capacidad de recolectar y organizar la informacidn”.

Respecto al desarrollo de competencias especificas de educacion histérica y
geografica, definidas en varios trabajos (Dias, 2016; Hortas & Dias, 2017), los
resultados del presente estudio manifiestan algunas debilidades en las practicas
pedagdgicas observadas: exigua utilizacion de fuentes complementarias al
manual, lo que implica una presencia anecddética de recursos didacticos
diversos e innovadores; mayor participacion docente, que limita las
explicaciones y discursos de los discentes; escasa comunicacién escrita en lo
relativo a la narracién de sucesos o acontecimientos histéricos y descripcién o
recreacion de personajes, acciones o lugares; dificultades para problematizar
nuevas realidades y transferir los contenidos a situaciones préximas al entorno
del alumnado.

Asi, las carencias detectadas revelan la existencia de un gran margen de mejora
para el desarrollo de competencias especificas de forma integrada. Entre las
causas, se observan algunos elementos que caracterizan la intervencion de las
alumnas practicantes y que pueden estar determinadas por el modelo de
ensefianza imperante en la escuela en la que realizan sus practicas,
incentivando la reproduccidon del comportamiento social que se contempla
mayoritario (Pérez, 1999). Entre ellas, se reconoce la preponderancia de un
modelo de ensefianza que promueve las clases magistrales y las estrategias
expositivas, centradas en el discurso docente y la centralidad del libro de texto
(Gimeno, 2012; Cortés et al., 2020). En consecuencia, se muestran dificultades
para desarrollar estrategias y practicas innovadoras y transformadoras (Barquin,
2002; Bretones, 2013), centradas en la participacion discente y con base en la
investigacién.

Por tanto, esto conlleva la necesidad de continuar promoviendo la formacion
de docentes histérica y geograficamente competentes, que promuevan un
analisis critico y reflexivo de la realidad (Nufiez, 2007; Avalos, 2009; Hortas &
Dias, 2017) y que reaccionen a los escenarios desfavorables (Mollenhauer,
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2008), proponiendo acciones para su transformacién hacia un futuro mas justo
y deseable (Santisteban, 2017; Pagés, 2019, Casadella et al., 2022).

En sintesis, el presente estudio contribuye a la reflexién sobre aquellas
cuestiones que interfieren en la ensefianza de calidad. Para ello, se reconocen
las principales dificultades manifestadas por los futuros docentes durante las
practicas pedagdgicas supervisadas. Esto, a su vez, posibilita concretar los
aspectos de la formacién del profesorado que requieren mayor atencion,
permitiendo incidir en su mejora. Asimismo, se describen algunos
procedimientos e instrumentos que favorecen la observacion-evaluacion de las
practicas, los cuales pueden servir de referencia y aplicarse en diferentes
contextos educativos. No obstante, junto a las ventajas sefialadas, se reconoce
la existencia de algunas limitaciones en este estudio, que convine considerar en
investigaciones futuras, tales como la existencia de una muestra reducida, tanto
en el niumero de observaciones llevadas a cabo como en la cantidad de
documentos analizados.

Conclusiones

El presente describe y analiza las practicas docentes supervisadas que se
desarrollan en la Escola Superior de Educacdao del Instituto Politécnico de
Lisboa, contribuyendo a reflexionar sobre su potencial para mejorar la calidad
de los procesos de ensefianza y aprendizaje. A partir de los andlisis, se
manifiesta la conveniencia de evaluar las practicas docentes supervisadas a
través de la elaboracion de un Plan de Intervencion Educativa, el desarrollo de
un ciclo de supervisidn y la movilizacién de competencias histérico-geograficas.
Dichos procesos facilitan la evaluacién de la intervencion de los alumnos
practicantes y posibilitan la valoracidon de competencias diversas y significativas
para el desempeno docente.

En segundo lugar, se colige la supervision realizada por un equipo de tutores
con formacidn y experiencia en practicas supervisadas. Su labor de supervision
se caracteriza por el continuo establecimiento de espacios de reflexién y didlogo
con el practicante. Esto favorece el cuestionamiento y el perfeccionamiento
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tanto de las labores del supervisor como de las competencias del aprendiz, al
mismo tiempo que contribuye a fortalecer el vinculo entre ambos, esencial para
la eficacia de la supervision.

Otro de los puntos que caracterizan las practicas analizadas remite a la
implementacién de un ciclo de supervisiéon, previamente programado y
organizado en distintas etapas. Dicho proceso, basado en la observacién y la
reflexidn, precisa de la participacién de una comunidad de practicas, compuesta
por el aprendiz, el supervisor y el docente cooperante, que favorece la
elaboracion conjunta del saber pedagdgico. Asimismo, el ciclo de supervision
posibilita la realizacion de evaluacién diferentes. Por un lado, una evaluacién
sumativa, a partir de la confecciéon de instrumentos como la rubrica de
observacién y, por otro, una evaluacién formativa, mediante la valoracién de
aspectos cualitativos, especialmente durante las reuniones post-observacién.

Asimismo, se infiere la elaboracidon de un Plan de Intervencion Educativa por
parte de los alumnos practicantes, el cual también estd determinado por su
componente altamente reflexivo. Entre sus ventajas, favorece la capacidad de
los aprendices para plantear problemadticas adaptadas a las necesidades
observadas en su grupo de intervencién, asi como la elaboracién de estrategias
de intervencién orientadas a la mejora de las carencias detectadas. No
obstante, a pesar de su relevancia y de su planificacién detallada en la Unidad
Curricular de la ESELx, se concluye que algunas de las acciones y estrategias
previstas en los PIE no se han movilizado lo suficiente, imposibilitando el
cumplimiento de algunos de los objetivos previstos en los mismos.

Junto a ello, se manifiestan debilidades en lo referente al desarrollo de
competencias especificas de educacion histérica y geografica. Las carencias
detectadas revelan la existencia de un gran margen de mejora respecto a las
mismas, por lo que se colige la necesidad de continuar promoviendo la
formaciéon de docentes con habilidad para cuestionar y problematizar la
realidad, que promuevan analisis criticos y reflexivos orientados a su
transformacion y que sean capaces de transmitir estas mismas competencias a
sus estudiantes.

Finalmente, se deducen algunos elementos que caracterizan las intervenciones
de las alumnas practicantes y que pueden estar condicionados por el modelo
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de ensefianza imperante en las escuelas en la que realizan sus practicas. Asi, se
reconoce la predominancia de un modelo de ensefianza que promueve las
clases magistrales y las estrategias expositivas, centradas en el discurso docente
y la hegemonia del manual de texto. Esto puede interferir en las dificultades
observadas para desarrollar estrategias y propuestas innovadoras vy
transformadoras, orientadas a la participacion discente y con tendencia a la
investigacion.
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